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INTRODUCCION

En cumplimiento al Decreto No. 1499 de 2017: por medio del cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, mediante el cual se
establecen  lineamientos para la  implementacion dela  politica de seguimiento 'y
evaluacion del desempefio institucional en los establecimientos de caracter publico, y asi
mismo de la implementacion del  procedimiento del  Sistema Integrado  de Gestién PR-DEI-13
“‘Andlisis y Evaluacion del Plan de Estratégico Sectorial 2019 — 2022”, la Oficina Asesora de
Planeacion y Prospectiva del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, presenta el siguiente informe
de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las metas de los productos/indicadores del Plan
Estratégico Sectorial 2019 - 2022, acumulado a 31 de diciembre de 2021.

Los productos/indicadores del Plan de Estratégico Sectorial 2019 - 2022 y sus respectivas metas,
conforman el Plan Operativo del Sector Agropecuario y Desarrollo Rural en lo relacionado a la gestion
y resultados en cumplimiento de su misionalidad.

El Plan Estratégico Sectorial “Campo con Progreso: Transformacion Productiva, Competitividad y
Desarrollo Rural 2019 - 2022” define los lineamientos y acciones que se estan llevando a cabo durante
el presente cuatrienio por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y sus entidades
adscritas y vinculadas, para el logro de los objetivos, indicadores y metas determinados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022: Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad, asi como los demas
retos establecidos por el Sector, con la finalidad de lograr dinamizar aquellas variables claves para el
mejoramiento visible y significativo de la productividad, competitividad y rentabilidad de la produccion
agropecuaria y no agropecuaria del Sector Rural.

El documento tiene como finalidad plantear una estructura clara y sistematica de los resultados o
avances del cumplimiento de los objetivos, productos/indicadores, metas, estrategias y acciones, que
deben ser medibles y logrados en el presente cuatrienio en el Sector Agropecuario y Rural, cuya
ejecucion o implementacion se desagrega a nivel de actividades y gestion.

Por objetivos, el Plan Estratégico Sectorial a 31 de diciembre de 2021 muestra una ejecucion promedio
del 64,3% en términos generales, de conformidad al siguiente detalle:

Fortalecer la articulacién en los
diferentes eslabones de las cadenas
agropecuarias para mejorar la
competitividad.

138,0 84,7 81,9 69,9 100,5 75,7 72,5 69,2



2019 2020 2021 Avance cuatrienio
(o]:1]31\/e}
% %
Cumplido Cumplido

Fortalecer la gestidn de
informacion en C+T+l para el
mejoramiento de las capacidades
de los diferentes actores del SNIA.

214,7

%

Cumplido
sin sobre
ejecucion

100,0

%
Cumplido

97,9

%

Cumplido
sin sobre
ejecucion

61,5

%
Cumplido

157,2

%

Cumplido
sin sobre
ejecucion

100,0

75,9

%
Cumplido
sin sobre
ejecucion

73,6

Impulsar la transformacion
productiva, la  competitividad
agropecuaria y el desarrollo rural

54,9

54,9

82,9

57,5

84,6

43,9

62,6

58,7

Fortalecer las capacidades de
pobladores  rurales para la
estructuraciéon de proyectos, toma
de decisiones financieras y gestion
de riesgos.

207,3

79,3

183,6

85,8

215,9

88,9

137,7

87,4

Incrementar la  disponibilidad,
acceso y uso de esquemas
alternativos de financiacién publico
y/o privado

50,0

50,0

150,0

100,0

0,0

0,0

62,5

50,0

Fortalecer y optimizar la
formulacion, articulacién,
aplicacion y sostenibilidad de una
Politica estatal sanitaria y de
Inocuidad que impacte a los
Productores y Consumidores

36,1

33,3

137,5

75,0

69,3

27,6

48,2

44,9

Mejorar el ingreso de la poblacién
rural

140,5

100,0

135,9

97,4

121,6

100,0

108,6

95,1

Promover acceso formal a la tierra
para la produccion agropecuaria,
acuicola y forestal, en la poblacién
rural

Fortalecer la gestion de
informacion para el ordenamiento
social de la propiedad en Ia
totalidad del territorio rural

162,3

75,5

104,7

76,5

113,8

79,2

85,5

73,2

Fortalecer la capacidad estratégica,
tecnoldgica y operativa de las
entidades del sector para optimizar
su cadena de valor.

107,3

100,0

107,0

100,0

100,0

100,0

32,1

31,6

Impulsar la transformacién digital
del sector agropecuario y rural

67,1

66,7

99,5

99,5

100,3

71,5

59,1

59,1




Avance cuatrienio

% %
Cumplido Cumplido Cumplido % Cumplido
Cumplido | sin sobre | Cumplido | sin sobre | Cumplido | sin sobre | Cumplido | sin sobre
ejecucion ejecucion ejecucion ejecucion

OBIJETIVO

SECTOR 130,9 82,7 114,5 80,3 106,3 71,5 74,5 64,3

Fuente: Calculos Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva - MADR

Gréfica 1.1
SECTOR AGROPECUARIO Y DESARROLLO RURAL

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2019 - 2022
% Ejecucion a 31 de diciembre 2021
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Grafica 1.2
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2019 - 2022
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Gréafica 1.3

SECTOR AGROPECUARIO Y DESARROLLO RURAL
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL 2019 - 2022
% Ejecucion por vigencia

100,0

100,0

973
1000 z 906
85,7
90,0 81,9
784

80,0

6,
700 66,1 66,7

56,355,8
60,0
50,0

400 333

30,0
20,0

10,0

00
URT AUNAP ANT MADR UPRA ADR ICA TOTAL

Vigencia 2019 Vigencia 2020 W Vigencia 2021 M Acomulado Cuatrienio

Fuente: Célculos Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva - MADR



Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial

El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y sus entidades adscritas
y vinculadas busca promover la transformacion productiva agropecuaria por medio del ordenamiento
de la produccion, el desarrollo de clisteres y cadenas de valor agroindustriales, que integren la
produccion industrial con la de pequefios y medianos productores, a través de esquemas de agricultura
por contrato, para un mejor aprovechamiento de los mercados nacionales e internacionales.

Para lo anterior, se han venido adelantando diferentes planes, programas, estrategias y/o politicas que
buscan dar respuesta a las necesidades de las regiones, mediante el aprovechamiento del potencial
de crecimiento de la produccion sectorial basada en la vocacion del suelo, y asi se busca crear las
condiciones sociales y econdmicas para aprovechar el potencial agricola del Pais, acompafiado de un
incremento en los niveles de productividad y competitividad de la produccion agropecuaria, pesquera
y forestal, y a la vez, mejorando la inclusion productiva y social de nuestros campesinos, en especial
de los pequefios productores, con el fin de reducir las brechas entre el campo y la ciudad.

1.1 Objetivo estratégico: Fortalecer la articulacion en los diferentes eslabones de las cadenas
agropecuarias para mejorar la competitividad.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 69,2% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 1.1

PRODUCTO/INDICADOR ENTIDAD | PLAN

sinsobre | sinsobre
ejecucion ejecucion

Planes de ordenamiento productivo formulados | UPRA + PND | Producto | Nimero 1 11000 1000 1 0 00 00 1 1000 1000 1 4 3750 750

MR UMD Podeo NMew SO0 SN %0 | M) | MO S 8 WOD | MO0 BM %) | %3 | KON mW0 ®E %3 3
Productores con acuerdos comerciales suscritos-| AUNAP | PND | Producto | Nimero 3.500‘ 458 1309 1309 5,000‘ 11516 2303 1000 10‘000‘ 33004 3300 1000 31,500‘ 50,000‘ 49100 982 92

Agricutura por Contato MADR | PND | Producto | Nimero 11.500‘ 10680 1885 1000 38‘400‘ 63,995 1667 1000 63.600‘ 9517 119 9 81.500‘ 150,000‘ 135192 01 901
Totl 000 000 100 | 1000 so0 o005 18 | wop | N M 172 | w00 MBN0 0000 ML ;o4 | and

z;::imz‘ie"md°s“”Vés RS ks rodco N 10 100 m0 D M W om0 M0 & T S0 O 65 W m %5 | %
Produccion en cadenas priorizadas MADR | PND | Producto Toneladas| 20311589 20678513 1018 1000 | 20327168/ 20957.224 %83 983 | 2039352 2095724 936 936 | 23513200 23513202 2095724 89,1 891
Bxportaciones agropecuarias MADR | PND | Producto “:!‘E"S? 100 T30 %5 | %6 810 786 %2 %2 8455 9418 L4 1000 850 850 %48 103 1000
Exportaciones agricols no tradiconales MADR | PND | Producto h:i‘ize; 2669 2568 92 9%, 6 2932 1056 1000 2887 3 107 1000 3003 3003 3484 1160 | 1000
fireas con eforestacion comercil MADR | PND | Producto | Nimero 2689 9989 3715 00 50000 3257 651 05,1 57055 6718 118 118 57156 122000 1994 164 164
:;Zi:g:eltsmmdm" R M0 ks Weeo  0BX ORK B2 | &2 O O HP | HB | %K 0 M M LN LM oM 8 | &)
Areasdetransformacio’npmductivap\am’ﬂcadas MADR | PND | Producto | Nimero 0 0 00 00 1 0 00 00 1 0 00 00 1 4 0 00 00
Total % de avance promedio objetivo JE TV 819 699 05 757 ns |6




Planes de ordenamiento productivo, formulados (Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 3 (75,0%)

Durante el 2019 se obtuvo la formulacién del Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de
arroz 2019-2038, trabajo que se realizé por parte de la UPRA de forma participativa y continua con
actores publicos y privados de nivel nacional y territorial y cuyo objetivo fue generar una hoja de ruta
sectorial en donde se define las acciones, en el corto, mediano y largo plazo, que se deben adelantar
para el desarrollo, estabilidad y especializacion de la cadena arrocera.

En el 2020, se adelanté la formulacion del Plan de Ordenamiento Productivo para la cadena de la
leche, trabajo que se alcanz6 a avanzar en un 73%. La emergencia sanitaria por la pandemia del
COVID19 y la falta de concertacion con los gremios retrasaron el proceso. Andlisis situacional 100%,
Analisis prospectivo 100%, Lineamientos de politica 80%, Plan de Accién 20%.

En la vigencia 2021 se concluyeron los Planes de Ordenamiento Productivo de las cadenas de Leche
Bovina y de Carne Bovina, mediante el adelanto de las siguientes acciones: Analisis Situacional,
Analisis Prospectivo, Lineamientos de Politica, y Plan de Accidn.

La UPRA para el cumplimiento de este indicador en la vigencia 2020 ejecuto una inversion de $ 2.825,8
millones, y en la vigencia 2021 ejecutd $2.884,3 millones.

Productores con acuerdos comerciales suscritos - Agricultura por Contrato (Meta cuatrienio =
300.000): Meta cumplida = 241.180 (80,4%)

Durante el cuatrienio, con corte a 31 de diciembre de 2021, la estrategia de Agricultura por Contrato
ya ha podido vincular 241.180 productores con acuerdos comerciales suscritos - Agricultura por
Contrato, de los cuales, el 61% son hombres y 39% son mujeres en los 32 departamentos del Pais.

Los productores vinculados han logrado cierres de negocios con mas de 1.032 aliados comerciales
por un valor aproximado de $1,6 billones de pesos. Los departamentos de mayor participacion en la
Estrategia son: Antioquia (12%), Cauca (11%), Boyaca (9%), Cundinamarca (7%), Narifio (7%),
Santander (6%), Cérdoba (5%), Bolivar (4%), Meta (4%) y Tolima (4%), y otros 22 departamentos
(31%). Las principales cadenas agropecuarias en la Estrategia a la fecha son: Frutas y Hortalizas
(25%), Acuicultura y Pesca (24%), Café (14%), Papa (9%) y Cacao (8%).

De la meta total lograda, 58.252 (24,1%) han sido vinculados a través de la Agencia de Desarrollo
Rural - ADR, donde se ha llevado a cabo asignacién de cddigos de barra, encadenamientos
comerciales, mercados campesinos, ruedas de negocio (cumplimiento de la ley 2046 de 2020),
beneficiarios del Servicio Publico de Extension Agropecuaria y beneficiarios a través de los PIDAR
aprobados y cofinanciados (en ejecucion y por ejecutar). Dificultades: Falta de divulgacion y
comunicacion de la estrategia, falta de recursos asignados para la implementacién de las acciones
que conllevan a la consecucion de acuerdos comerciales suscritos. Esto ha estado repercutiendo en
la contraccion de profesionales del equipo. A su vez se refleja también la restriccion de realizar una
buena promocion a la estrategia de agricultura por contrato.



La Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura — AUNAP ha aportado a la meta 49.102 (20,3%)
productores vinculados, de los cuales 11.516 corresponden a poblacion clasificada como Agricultura
Comunitaria, Familiar y Campesina, correspondiente a los productores, mediante el desarrollo de
actividades como la elaboracion de la estrategia anual, conformacion del equipo de trabajo,
socializacion del plan de trabajo, organizacion y coordinacion de logistica, capacitaciones y mesas de
trabajo de negocios.

Los 135.192 (56,6%) productores adicionales fueron vinculados a través del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural y otras entidades vinculadas del Sector. Para este proposito el Viceministerio de
Asuntos Agropecuarios realizé un acercamiento con las areas misionales del Ministerio, Entidades del
Sector Agropecuarios (ADR, BAC, URT, AUNAP, FINAGRO, ART, Gremios, Sector Empresarial), para
el cumplimiento de la meta de la vigencia para Agricultura por Contrato

Areas con reforestacion comercial (Meta cuatrienio = 122.000 hectareas): Meta cumplida = 19.954
hectarea (16,4%)

De las 1.729 hectareas reforestadas, 345 pertenecen a productores clasificados como Agricultura
Comunitaria, Familiar y Campesina.

En el mes de enero, se acopio la informacion de las diferentes fuentes relacionadas con el
establecimiento de plantaciones forestales comerciales, puntualmente se recibié la base de datos del
Instituto Colombiano Agropecuario ICA de Registros de plantaciones forestales comerciales expedidos
al 31 de diciembre de 2021. En el analisis de la informacion se identificaron nuevos registros de
plantaciones efectivamente establecidas en los afios 2019 pasando de 8.210 hectareas a 9.381
hectareas, en 2020 pasé de 1.559 hectareas a 5.788 hectareas y en 2021 pasd de 15 hectareas
registradas al corte del primer semestre de ese afo a 221 hectareas al finalizar el segundo semestre
del mismo afio.

De igual forma se consolida la informacion de las hectareas establecidas durante el afio 2021 bajo los
programas de la Federacién Nacional de Cafeteros FNC, al igual que los proyectos que fueron elegidos
a ser apoyados con el certificado de incentivo forestal administrado por FINAGRO. Por parte de la
Federacion se establecieron un total de 2.471 hectareas mientras que por parte del CIF se
establecieron 3.264 hectareas durante el transcurso de todo el afio 2021.

Por Ultimo, en la reunion sostenida con el ICA se logré identificar por parte del gremio
FEDEMADERAS, plantaciones forestales comerciales que efectivamente fueron establecidas por
Reforestadores durante los afios 2019 — 2020 — 2021 y que van a iniciar proceso de registro durante
el primer semestre del afio 2022, el dato aproximado es cercano a 28.000 hectareas aproximadas por
registrar.

Presupuesto de inversion ejecutado a nivel de compromisos en 2021: $8.683.889.998

En detalle las acciones que ha desarrollado el MADR para impulsar el establecimiento de plantaciones
y sistemas agroforestales y su posterior registro en el ICA son.



A través de recursos asignados del presupuesto nacional se firmé contrato con la Federacion
Nacional de Cafeteros de Colombia en 2019 y para el 2020, asi se establecen plantaciones
en fincas de pequefios productores del campo.

Se ha venido impulsando la siembra de cacao, aprovechando el enorme potencial que tiene
el Pais; asi, este cultivo siempre se siembra bajo el sombrio de arboles maderables, asi, los
arboles establecidos en estos arreglos se han registrado ante el ICA, lo que ha sumado a la
meta.

A través del contrato con FINAGRO para el CIF, se hicieron 10 reuniones en las principales
capitales del Pais dando a conocer la politica forestal y los incentivos y apoyos tributarios
para establecer plantaciones, durante el 2020 se realizaron talleres virtuales promocionando
la actividad forestal.

En reuniones con reforestadores y en el pacto por el crecimiento con la vicepresidencia,
talleres presenciales y virtuales y demas eventos se dio a conocer los incentivos tributarios
que permiten impulsar la realizacion de nuevas plantaciones, asi:

o Ley de financiamiento. Rentas exentas hasta 2036. aprovechamiento nuevas
plantaciones forestales y plantas de procesamiento de la madera. (Ley 2010 de 2019).
La utilizan grandes empresas como Smurfit kappa, Duratex, etc

e ZOMAC - Zonas Mas Afectadas por Conflicto Armado.. empresa que se
constituyan e inicien actividades en estas zonas a partir del 29 de Diciembre de 2016.
En 344 municipios . Renta exenta a partir del 2017 al 2027. Se tiene plantaciones en
Puerto Gaitan — Meta

e Fuentes no convencionales de energia - FNCE. Plantas biomasa a partir de
plantaciones forestales — reduccion en la renta (Ley 1715 de 2014). La reduccion en
la renta hasta del 50% de la inversion. Asi, por ejemplo Refocosta hace plantaciones
en Villanueva Casanare.

A fin de constituir areas en nucleos forestales, siempre desde la Direccion de Cadenas
agricolas y Forestales sea venido promocionando el establecimiento de plantaciones con
apoyo de Empresas reforestadoras y la vinculacion del reforestador pequefio, en esquemas
asociativos, por ejemplo contratos de cuentas en participacion, alianzas estratégicas, etc. esto
acorde a los lineamientos de ordenamiento de la produccion. Se realizaron talleres en
Popayan, Pereira, Villavicencio, Barraquilla y Medellin.

FINAGRO como delegado del MADR para ejecucién del CIF, promociona el crédito para el
sector forestal, y da a conocer caracteristicas del negocio a la banca privada. Principales
aliados BanColombia, Davivienda, banco Agrario y Banco de Bogota. Asi, medianos y
grandes empresarios reforestan con créditos del sector agropecuario, y se incluy lo forestal
en la LEC de sectores estratégicos.



7. Se esta avanzando con gestion ante la Oficina Alto Comisionado para la Paz - Proyecto piloto
de plantaciones forestales comerciales en Cérdoba y Antioquia. Asi, se ha efectuado
reuniones con gobernacion y municipios a finde promocionar la reforestacion.

8. Con PROCOLOMBIA se gestiono la elaboracién de una cartilla para promocién del sector
para atraer inversionistas, asi ya estan en las oficinas de algunos paises brindando la
informacion.

En el primer semestre de la vigencia 2021, se legalizo CONVENIO DE COOPERACION TECNICA Y
CIENTIFICA No. 20210450 CELEBRADO ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y
DESARROLLO RURAL Y LA FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA - FNC.

Areas de transformacion productiva planificadas (Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: La cadena citricola en Antioquia, liderada por la Asociacién de
Citricultores de Colombia, junto a la Gobernacion del departamento de Antioquia, quienes lidera la
Iniciativa Cluster citricos de Antioquia, llevaron a cabo la mesa técnica, convocando a la Camara de
Comercio de Medellin y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, donde se socializaron los
objetivo de fomento, desarrollo, proteccién, defensa en la actividad citricola y de las personas
dedicadas a ella, asi como el mejoramiento social y econdmico de las zonas de produccion de
Antioquia, bajo estructuracién implementacion y gobernanza de la iniciativa Cluster. De igual forma se
abordaron los respectivos antecedentes y los actuales propositos misionales como son: Contribuir con
la mejora en los niveles de productividad y competitividad, y la mayor agregacion de valor en la cadena
citricola, Representar los intereses de los productores citricolas, ante los organismos oficiales, la
academia, el sector agroindustrial y la cadena de comercializacion. Por ultimo, se definieron las
siguientes lineas de accion para los afios 2020-2022: Fortalecimiento Gremial y Empresarial,
Productividad y Calidad de la Fruta, Innovacion y desarrollo de nuevos productos, Desarrollo de
mercados y Canales de comercializacion, Fortalecimiento del Talento Humano.

Estas lineas representan los ejes sobre los cuales se gesta la agenda de trabajo, y sobre todo se
priorizan las acciones que dan vida a la iniciativa Cluster. Entre ellos, programas, proyectos y
actividades que contribuyen con el cumplimiento de los propositos estratégicos del sector, y la
sofisticacion hacia una industria competitiva y sostenible, en articulacion con las entidades de orden
Nacional como lo es el Ministerio de Agricultura y sus entidades asociadas, en marcadas en las
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo.

En el mes de agosto de 2021 se comenzd con los trabajos relacionados al Cluster Forestal en Cérdoba,
se realiz6 la primera sesion a nivel institucional con los equipos técnicos de CONFECAMRAS 'y del
MADR, como compromiso de esta reunion se compartio la informacién basica y se esta estructurando
la base de datos de posibles actores a participar de la iniciativa del eslabén primario. De igual forma
se agendaron las mismas reuniones para las otras tres iniciativas objeto a intervencién bajo el mismo
convenio de cooperacion.

Por el lado del sector Pecuario, bajo la iniciativa del cluster carico Caribe en el mes de agosto en
actividad conjunta entre empresarios y entidades de apoyo se continué trabajando para mejorar la
competitividad y productividad de las empresas; fue asi como se realiz6 el lanzamiento de Proyecto,
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para la Rehabilitacion de la estructura ecologica del bosque seco en las subregiones Costanera y
Medio Sind, a través de la implementacién de sistemas silvopastoriles, iniciativa estructurada por
GANACOR y CVS; financiada por la Gobernacion de Cordoba. De igual forma en el mismo mes se
realizaron actividades relacionadas con Ciencia Innovacién y Tecnologia CIT como por ejemplo la
revision de la agenda de investigacion, desarrollo e innovacion, paso # 6 de la ruta de actualizacion y
construccion de la agenda y del plan estratégico de ciencia tecnologia e innovacion, PEPTIA definida
por MADR. Con UPRA se llevé a cabo la reunién que tuvo por objetivo validar programas y proyectos
y recibir retro alimentacion de los actores del cluster que ayuden a resolver los ejes estructurales del
lineamiento de politica carnica y a cumplir los objetivos de cada uno.

Se debe tener en cuenta que de acuerdo a la coyuntura presentada en el sector arrocero en el mes
de septiembre de 2021, se vio en la necesidad de suspender estas actividades, con lo cual la meta
lograda continua en cero (0).

Produccion en cadenas priorizadas (Meta cuatrienio = 23.513.202 toneladas): Meta cumplida =
20.957.224 (89,1%)

En el mes de Agosto de 2020, puntualmente el dia 14 se cerraron las inscripciones al programa de
apoyo al transporte a la comercializacién de productos reportando un total de 35.382 productores
inscritos con una distribucion en 28 departamentos del pais, actualmente estos productores estan
presentando toda la documentacion requerida ante el operador del programa (Bolsa Mercantil), una
vez se logre tener el consolidado de dicha documentacion se podra tener la informacion relacionada
con los volumenes de produccidn apoyados por el incentivo. Por otra parte, el programa de apoyo para
la compra de insumos agropecuarios continua en su etapa de inscripcion presentando a la fecha un
total de 37.784 productores y 919 almacenes inscritos, el plazo para la inscripcion de productores es
hasta el 14 de septiembre mientras que el plazo para la inscripcion de almacenes es hasta el dia 7 de
septiembre.

Cabe resaltar que estas dos (2) estrategias apoyan la produccion en cadena priorizadas tanto
agricolas como pecuarias. Asi las cosas, y en paralelo a los programas anteriores, se firmd la
Resolucién 194 de 2020 que reglamenta el incentivo tributario de rentas exentas para todo el sector
(Agricola, Pecuario y de Transformacién).

El programa de papa alcanzo el 100% de revision de cuentas radicadas, sin embargo, es importante
sefialar que las 26.508 cuentas radicadas cuentan con una revision inicial que permite realizar un
primer filtro para determinar las cuentas que potencialmente son sujeto de pago. En ese contexto ya
se tiene un 81 % del universo de cuentas aprobadas lo que representa un avance en ejecucion de los
recursos del 74%.

Por el programa de apoyo al transporte se llegd a beneficiar un total de 9.840 productores, logrando
ejecutar el 59,4% del total de los recursos asignados para el programa.

En el primer semestre de la vigencia 2021, se present6 al comité de contratacion del Ministerio de
Agricultura, el documento estudio previo del Convenio de Cooperacion Especial para celebrarse con
CONFECAMARAS, donde se recibié concepto favorable y recomendacion unanime por parte de este
comité para llevar a cabo dicha contratacion. Es de gran importancia este contrato para el indicador
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de areas de transformacion productiva planificadas ya que con este se fortalece las cadenas de valor,
bajo el enfoque de clusteres, el cual desarrolla una metodologia que identifique y priorice los
conglomerados productivos agroindustriales existentes y las zonas con potencial agropecuario. Por lo
anterior, se realizé la minuta de contrato la cual fue enviada a CONFECAMARAS y al cierre del mes
de junio se encontraba en estudio por parte de la oficina juridica del operador.

Exportaciones agropecuarias (Meta cuatrienio = 8.542 millones de US$): Meta cumplida = 9.418
(110,3%)

A diciembre de 2019, las exportaciones sectoriales presentaron un aumento de 0,7% en valor y un
aumento de 3,5% en volumen, respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando de 5.166.968 de
toneladas en 2018 valoradas en USD$ 7.286 millones a 5.347.012 de toneladas valoradas en USD$
7.340 millones.

A diciembre de 2020, las exportaciones sectoriales presentaron un aumento de 7,0% en valor y un
aumento de 5,6% en volumen, respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando de 5.347.012,0
toneladas en 2019 valoradas en USD$ 7.340,3 millones a 5.644.339,3 toneladas valoradas en USD$
7.856,3 millones. Especificamente, los productos tradicionales (café, banano, y flores) participaron
62,7%, mientras que los no tradicionales representaron 37,3%, en donde los tradicionales aumentaron
3,2% en su conjunto, y los no tradicionales 14,2%. De los no tradicionales destacaron: 1. Ganado en
pie: Crecid 157,7% con ventas de USD 144 millones. 2. Carne bovina: Crecié 76,9% con ventas de
USD 112 millones. 3. Papa congelada: Crecié 64,5% con ventas de USD 0,59 millones 4. Aguacate
Hass: Creci6 61,8% con ventas de USD 144 millones. 5. Leche y sus derivados: Crecié 45,2% con
ventas de USD 21 millones. 6. Tilapia: Creci6 39,8% con ventas de USD 60 millones. 7. Panela: Creci6
29,8% con ventas de USD 18 millones. 8. Lima Tahiti: Creci6 18,1% con ventas de USD 31 millones.
9. Aceite de palma: Creci6 16,0% con ventas de USD 406 millones. 10. Azucar: Creci6 13,3% con
ventas de USD 347 millones. 11. Mango: Crecié 12,7% con ventas de USD 10 millones. 12. Granadilla:
Creci6 5,0% con ventas de USD 5 millones. 13. Cacao: Creci6 4,0% con ventas de USD 110 millones.
14. Gulupa: Crecid 3,8% con ventas de USD 35 millones.

A diciembre de 2021, las exportaciones sectoriales presentaron un aumento de 19,9% en valor y una
caida de 2,9% en volumen, respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando de 5.644.339,3
toneladas en 2020 valoradas en USD$ 7.856,3 millones a 5.478.136,6 toneladas valoradas en USD$
9.417,7 millones.

Exportaciones agricolas no tradicionales (Meta cuatrienio = 3.003 millones de US$): Meta
cumplida = 3.484 (116,0%)

A diciembre de 2019, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales no tradicionales presentaron
una caida de 2,2% en valor y 1,0% en volumen, respecto del mismo periodo del afio anterior, pasando
de 2.332.498,8 toneladas en 2018 valoradas en USD$ 2.626,7 millones a 2.309.524,7 toneladas
valoradas en USD$ 2.568,0 millones.

A diciembre de 2020, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales no tradicionales presentaron
un aumento de 14,2% en valor y un aumento de 8,9% en volumen, respecto del mismo periodo del
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afio anterior, pasando de 2.309.524,7 toneladas en 2019 valoradas en USD$ 2.568,0 millones a
2.515.421,1 toneladas valoradas en USD$ 2.932,4 millones. Los productos que més crecieron fueron:
1. Ganado en pie: Creci6 157,7% con ventas de USD 144 millones. 2. Carne bovina: Creci6 76,9%
con ventas de USD 112 millones. 3. Papa congelada: Creci6 64,5% con ventas de USD 0,59 millones
4. Aguacate hass: Creci6 61,8% con ventas de USD 144 millones. 5. Leche y sus derivados: Creci6
45,2% con ventas de USD 21 millones. 6. Tilapia: Crecié 39,8% con ventas de USD 60 millones. 7.
Panela: Crecié 29,8% con ventas de USD 18 millones. 8. Lima Tahiti: Creci6 18,1% con ventas de
USD 31 millones. 9. Aceite de palma: Creci6 16,0% con ventas de USD 406 millones. 10. Azucar:
Creci6 13,3% con ventas de USD 347 millones. 11. Mango: Crecié 12,7% con ventas de USD 10
millones. 12. Granadilla: Crecié 5,0% con ventas de USD 5 millones. 13. Cacao: Crecié 4,0% con
ventas de USD 110 millones. 14. Gulupa: Crecié 3,8% con ventas de USD 35 millones.

A diciembre de 2021, las exportaciones agropecuarias y agroindustriales no tradicionales presentaron
un aumento de 18,8% en valor y una caida de 11,3% en volumen, respecto del mismo periodo del afio
anterior, pasando de 2.515.421,1 toneladas en 2020 valoradas en USD$ 2.932,4 millones a
2.231.804,9 toneladas valoradas en USD$ 3.484,3 millones.

1.2 Objetivo estratégico: Fortalecer la gestion de informacion en C+T+| para el mejoramiento de las
capacidades de los diferentes actores del SNIA.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 73,6% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 1.2
Fondo Nacional de Extension Agropecuaria
X AR | PES | Poducto | Nimero 0 0 00 00 1 11000 1000 0 0 00 00 0 1 11000 1000
implementado
Planes  Departamentales  de  Bxensidn
AR | PES | Poducto | Nimero 0 0 00 00 3 9 879 819 0 0 00 00 0 3 9 89 819

Agropecuaria PDEA, acompaiados

Productores atendidos con el senvico de
ertension agropecuaria

Mujeres rurales heneficiarias del sevicio de
extension agropecuaria

AR PND | Podico | Nimeo | 200000 20000 1000 1000 10000 887 74 T4 00000 201154 1006 1000 20000 550000 230011 418 48

AR | PND | Prodicto | Nimero 30000 6831 20 1000 U000 283 119 119 500000 6085 1217 1000 63000 140000 70309 502 502

Productores atendidos con el senicio de

" » AR PES | Prodicto | Nimeno 100 3057 2% 1000 19632 3639 185 185 o %e% 1M1 1000 W37 gI80 B39 M4 94
extension agropecuaria en municipios PDET

Sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA en

R WAOR | PES | Poducto | Nimero 0 0 00 00 1 11000 1000 0 0 00 00 0 1 11000 1000
funcionamiento
Oferta tecnoldgica por cadena productiva y z0na

L AR | PND | Producto | Nimero 5 132600 1000 5 040 1000 4 153 1000 3 40 8 100 | 1000
agroecoldgica, formulada
I temas de produccén ganad
1 0 SKETES (€ FOCUCEN S805% g | o | e | o 0 0 00 0p | Wi DA w2 | mop | BOW %9 m2 | W00 | W00 BHO M®6 mA | M
bovina sostenible
frezs con sistemas productivos agropecuarios
priorzados que implementan inicatvas para la  MADR | PND | Poducto | Hectireas 0 0 0 00 174 S0 82 8 8075 83551 1035 1000 5500 137549 84051 611 61,1
adaptacion al cambio cimtico

Tota % de avance promedio objetivo ny 1000 919 615 1512 1000 59 136
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Fondo Nacional de Extension Agropecuaria implementado (Meta cuatrienio = 1: Meta cumplida
=1(100,0%)

Decreto 1319 de 2020, por medio del cual se adiciona el Titulo 5 de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto
1071 de 2015, Decreto Unico del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural,
relacionado con el Fondo Nacional de Extension Agropecuaria — FNEA y la Formulacion del Manual
Operativo del Fondo de Extension Agropecuaria. Se presento este documento al DNP y a la UPRA

Planes Departamentales de Extension Agropecuaria, acompafiados técnicamente (Meta
cuatrienio = 33): Meta cumplida = 29 (87,9%)

Actividades o gestion adelantada: Se viene adelantando por parte de los Departamentos la formulacidn
de los PDEA con el acompafiamiento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y la Agencia de
Desarrollo Rural.

A la fecha hay veinte nueve (29) PDEAs aprobados por Asambleas Departamentales.

Acciones adelantadas para el logro de la meta:

e Acompafiamiento técnico a la formulacion de los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria.

e Acompafiamiento técnico a la formulacion de los Proyectos de Extensién Agropecuaria.

o Apoyo y despliegue territorial para el levantamiento del Registro de usuarios.

e Formulacion del proyecto de inversion "Fortalecimiento a la prestacion del servicio publico de
Extension Agropecuaria Nacional"

Dificultades para el logro de la meta:

e Las condiciones de emergencia sanitaria dificultaron la realizacion de las actividades como
inicialmente se tenian contempladas en los proyectos de extension agropecuaria formulados por
los departamentos.

e Ladisposicion de los departamentos para llevar a cabo los diferentes espacios de participacion.

o Serias dificultades de los municipios para el levantamiento de Registro y Clasificacién de Usuarios.

Productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria (Meta cuatrienio = 550.000):
Meta cumplida = 230.011 (41,8%)

El 100,0% de los productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria en la vigencia 2020,
que ascendieron a 8.857 productores, se encuentran clasificados dentro de la categoria de Agricultura
Comunitaria, Familiar y Campesina, con una inversion de $4.735,6 millones.

En lo corrido de la vigencia 2021, han accedido al servicio de Extension Agropecuario 653 productores
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Acciones adelantadas para el logro de la meta:

e Acompafiamiento técnico a la formulacion de los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria.

e Acompafiamiento técnico a la formulacion de los Proyectos de Extensidn Agropecuaria.
e Apoyo y despliegue territorial para el levantamiento del Registro de usuarios.

e Formulacion del proyecto de inversion "Fortalecimiento a la prestacion del servicio publico de
Extension Agropecuaria Nacional"

Dificultades para el logro de la meta:

e Las condiciones de emergencia sanitaria dificultaron la realizacion de las actividades como
inicialmente se tenian contempladas en los proyectos de extension agropecuaria formulados por
los departamentos.

e Bloqueo de recursos asignados al proyecto de inversion "Fortalecimiento a la prestacion del
servicio publico de Extension Agropecuaria Nacional" para la vigencia 2020.

La prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria en la vigencia 2019 en los
departamentos de Bolivar, Casanare, Guainia, Magdalena y Narifio, abarcé las lineas productivas de:
Acuicultura: aguacate — arroz — cacao — ganaderia doble propésito — maiz — mango — fiame — palma
- platano - yuca - avicultura — ganaderia — lulo - pifia — piscicultura — platano — cacao - frutales
amazdnicos — pesca — pesca ornamental — yuca brava — café — citricos — ganaderia — pesca artesanal
- cafia panelera — cereales — coco — cuyes — fique — hortofruticola — lacteos — papa — pesca y
acuicultura y porcicultura.

Para la vigencia 2020, de acuerdo con la apropiacion presupuestal inicial, se tenia prevista la atencion
de 19.417 productores con el Servicio Publico de Extension Agropecuaria, implementacion que se
efectia en aquellos departamentos que a través de ordenanza aprueben y adopten el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria y hasta el agotamiento de los recursos. No obstante, dada
las restricciones presupuestales que se han presentado en lo corrido de la vigencia, al cierre de la
misma el servicio se prestd a 8.857 productores rurales.

Con respecto a la vigencia 2021 y en general, uno de los grandes retos que se presentan para que la
Prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria se lleve con éxito al territorio, es lograr que
los municipios y departamentos en las facultades que les da la Ley 1876 de 2017, efectuen la labor
del levantamiento del Registro y Clasificacion de Usuarios de que trata dicha norma y la resolucion
407 del 30/10/20818 proferida por el MADR; pues a falta de este, se da lugar a varios cuellos de botella
que dificultan de manera significativa la operacion en el territorio.

Es una dificultad que se da en todo el territorio nacional, manifestando los municipios y/o
departamentos que dadas las condiciones presupuestales y técnicas de las UMATAS no se puede
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llevar a cabo dicha labor como se espera, trasladandose este problema a las entidades del del orden
nacional a la hora de ejecutar los proyectos.

Mujeres rurales beneficiarias del servicio de extension agropecuaria (Meta cuatrienio =
140.000): Meta cumplida = 70.309 (50,2%)

El 100,0% de las mujeres productoras atendidas con el servicio de extension agropecuaria en la
vigencia 2020, que ascendieron a 2.853 productoras, se encuentran clasificadas dentro de la categoria
de Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina, con una inversion de $1.525,4 millones.

Durante la vigencia 2021 fueron beneficiadas con el servicio 60.825 mujeres rurales, de la cuales el
100% se encuentran clasificadas dentro de la categoria de Agricultura Comunitaria, Familiar y
Campesina, con una inversion de $46.356,2 millones.

Acciones adelantadas para el logro de la meta:

¢ Inclusion de las disposiciones contempladas en el PND dentro de la formulacion de los Planes
Departamentales de Extension Agropecuaria.

e Inclusion de minimo el 30% de mujeres rurales, dentro del Registro de Usuarios que son atendidas
con el Servicio Publico de Extension Agropecuaria.

e Apoyo y despliegue territorial para el levantamiento del Registro de usuarios.
Dificultades para el logro de la meta:

e Las condiciones de emergencia sanitaria dificultaron la realizacion de las actividades como
inicialmente se tenian contempladas en los proyectos de extension agropecuaria formulados por
los departamentos.

e Bloqueo de recursos asignados al proyecto de inversion "Fortalecimiento a la prestacion del
servicio publico de Extension Agropecuaria Nacional" para la vigencia 2020.

En lo corrido de la vigencia 2021 se han atendido solo 169 mujeres con el servicio de extension
agropecuaria, donde el 100% pertenecen a Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina.

Con respecto a la vigencia 2021 y en general, en primera instancia la apropiacién presupuestal no
permite el cumplimiento de las metas, pues esta obedece a menos del valor que se requiere para la
atencién de como minimo el 50% de lo planeado en el proyecto de inversion. Uno de los grandes retos
que se presentan para que la Prestacion del Servicio Publico de Extensidn Agropecuaria se lleve con
éxito al territorio, es lograr que los municipios y departamentos en las facultades que les da la Ley
1876 de 2017, efectlen la labor del levantamiento del Registro y Clasificacion de Usuarios de que trata
dicha norma y la resolucién 407 del 30/10/20818 proferida por el MADR; pues a falta de este, se da
lugar a varios cuellos de botella que dificultan de manera significativa la operacion en el territorio.

15



Es una dificultad que se da en todo el territorio nacional, manifestando los municipios y/o
departamentos que dadas las condiciones presupuestales y técnicas de las UMATAS no se puede
llevar a cabo dicha labor como se espera, trasladandose este problema a las entidades del del orden
nacional a la hora de ejecutar los proyectos.

Productores atendidos con el servicio de extension agropecuaria en municipios PDET (Meta
cuatrienio = 87.810): Meta cumplida = 43.392 (49,4%)

En el indicador general se presentan los siguientes avances en cada una de sus estrategias:

1. Territorios 1-1. 1.1. Convenios firmados VEINTIOCHO (28) departamentos y municipios: Caldas -
Quindio - Casanare - Vichada - Tolima - Caqueta - Cérdoba - Antioquia - Cauca - Carmen de Viboral
(Antioquia) Santander, Boyaca, Choco, Orocue (Casanare), Tierralta (Cordoba), Sincelejo (Sucre),
San Cristobal (Bolivar), Norte de Santander, San Juan de Uraba (Antioquia), Vigia del Fuerte
(Antioquia), La Guajira, Guaviare, Canalete (Cérdoba), Tuchin (Cérdoba), Paime (Cundinamarca),
Sucre con una apropiacion presupuestal de $26.310.920.000 y un total de usuarios de 42.562 en 215
Municipios.

Se realiz6 el tramite de 15 adiciones, para los departamentos y municipios: Canalete (Cordoba),
Caquetd, Cauca, Choco, Cérdoba, La Guajira, Norte de Santander, Quindio, San Cristobal (Bolivar),
Sucre, Tierra Alta (Cérdoba), Tolima, Tuchin (Cérdoba), Vichada, Vigia del Fuerte (Antioquia), con una
apropiacion presupuestal de $6.909.373.501 y un total de 8.600 usuarios.

De las adiciones en tramite en el 2021, se firmé Caqueta con 299 usuarios - Tierralalta Cordoba con
187 usuarios y Tuchin con 473 usuarios.

2. Banca + Extension Agropecuaria: Se ejecutara en la vigencia 2022 en doce (12) departamentos en
cuatro (4) grupos de contratacion con una apropiacion presupuestal de $7.659.000.000, con una
atencion de 10.594 usuarios.

3. Extension Agropecuaria Digital: Con corte a 20 de diciembre de 2021, se logr6 ‘restar el servicio a
194.862 usuarios beneficiarios del proyecto. Usuarios que seguiran siendo motivo de atencién de
acuerdo con las vigencias futuras aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el
2021.

4. Extension Agropecuaria Gremios: Se firmo el lunes 22 de noviembre de 2021, convenio entre ADR
y Federacion Colombiana de Acuicultores — FEDACUA, por un valor de $116.660.667, con el fin de
atender 207 usuarios en los Departamentos de Cauca y Valle del Cauca.

Sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA en funcionamiento (Meta cuatrienio = 1): Meta
cumplida =1 (100,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se adelant6 con el apoyo de una mesa técnica entre el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural y la FAO, para la implementacién del sistema de seguimiento. La
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implementacion del sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA cumplié en un 100% en la vigencia

2021.

Oferta tecnoldgica por cadena productiva y zona agroecoldgica, formulada (Meta cuatrienio =

40): Meta cumplida = 48 (120,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se avanzo en la promulgacion de las ofertas tecnoldgicas que
estaban pendientes de autorizacion por propiedad intelectual, adicionalmente se adelantara
actualizacion de metas de la vigencia y del cuatrienio segun el PND 2018- 2022

Agrosavia en desarrollo de las actividades técnicas pactadas en el marco de la transferencia de
recursos ha cumplido con el avance en la entrega de la Oferta Tecnoldgica, se entrega como evidencia
el reporte de esta actividad en el Informe de la direccion de innovacion entregado para contribuir al
informe del MADR de cara a la rendicion de cuentas.

Oferta Tecnoldgica Desarrollada en el Marco del PND 2018 - 2020

Oferta

Cadena Productiva

Zona Agroecoldgica

Corpoica V-159: Variedad de maiz de grano blanco

Alimentos Balanceados
Maiz.

Valle del Sind y las sabanas de
Cordoba, Sucre y Bolivar.

y mejoramiento genético para la produccion de miel y
polen.

Protocolo de cria y liberacion de Tamarixia radiata | Citricos. Regién andina.
(Waterston) (Hymenoptera: Eulophidae

Bioplaguicida Tricotec W.P para el control de | Hortalizas. Regién andina.
patégenos en los cultivos de tomate, lechugay arroz.

Frijol biofortificado Agrosavia rojo 43 para la | Hortalizas. Bolivar, Cesar y Guaijira.
subregién natural del Caribe seco colombiano.

Frijol biofortificado Agrosavia rojo 39 para la | Hortalizas. Bolivar, Cesar y Guajira.
subregion natural del Caribe seco colombiano.

Protocolo para las buenas practicas apicolas - BPAp | Apicola. Regién caribe y andina.

Sistema de produccion de semilla de cafia de aztcar
mediante la obtencion de plantas germinadas.

Cafia panelera.

Regién andina.

Recomendaciones técnicas y practicas de manejo
para las especies aglutinantes mas importantes
utilizadas para la clarificacion de los jugos en el
proceso de fabricacion de la panela.

Cafia panelera.

Regidn andina.

competitividad y sostenibilidad de los sistemas
productivos lecheros del altiplano narifiense.

Opciones tecnologicas para el manejo del perforador | Cacao Antioquia, Boyaca, Caqueta, Caldas,

de la semilla de cacao, Carmenta foraseminis. Cundinamarca, Norte de Santander y
Tolima.

Corpoica Belloti: nueva variedad de yuca industrial | Yuca. Bolivar, Cesar, Cérdoba, Magdalena y

para el Caribe seco y himedo. Sucre.

Probiético RUMITEC. Lactea Cundinamarca, Antioquia, Boyaca y
Narifio.

Variedad de guayaba Corpoica Carmin 0328. Frutales Valle del Cauca, Cauca, Caldas,
Risaralda.

Variedad de guayaba Corpoica Rosa-C. Frutales Valle del Cauca, Cauca, Caldas,
Risaralda.

Manejo del riego y la nutricién para huertos de lima | Frutales Regién andina clima seco tropical.

acida Tahiti de clima seco tropical.

Cultivar de guanabana "Agrosavia Tesoro". Frutales Caldas, Risaralda, Valle del Cauca,
Quindio y Cauca.

Cultivar de guandbana "Agrosavia Fecunda. Frutales Caldas, Risaralda, Valle del Cauca,
Quindio y Cauca.

Avena forrajera Altoandina para mejorar la | Lactea. Altiplano narifiense.

Maiz dulce Corpoica V-115.

Alimentos Balanceados
Maiz.

Cérdoba, Sucre y Bolivar.
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Oferta

Cadena Productiva

Zona Agroecolégica

Cacao Nueva variedad TCS

Cacao.

Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas,
Cundinamarca, Norte de Santander,
Santander y Tolima.

Tecnologia NIRS para el andlisis rapido y confiable
de la composicién quimica de forrajes tropicales.
Cobertura Geografica.

Cérnica y Lactea.

Atlantico, Arauca, Boyacd, Caquetd,
Casanare, Cesar, Cordoba, Huila,
Cundinamarca, La Guajira, Magdalena,
Meta, Narifio, Norte de Santander,

Santander y Tolima.

Se logré la promulgacion de las ofertas tecnoldgicas que estaban pendientes por temas de
autorizacion de propiedad intelectual con el apoyo de Agrosavia.

En la vigencia 2021 este indicador conté con un presupuesto de $500,0 millones

Areas con sistemas productivos agropecuarios priorizados que implementan iniciativas para
la adaptacion al cambio climatico (Meta cuatrienio = 137.549 Has.): Meta cumplida = 84.051
(61,1%)

Arroz, maiz, banano, cafia de azucar, papa y ganaderia bovina.

Actividades o gestion adelantada: Se ejecutd Convenio MADR -CIAT, con establecimiento de 50
hectareas de arroz hibrido con caracteristicas de tolerancia ante fenomenos climéaticos. FENALCE hizo
entrega y acompafiamiento técnico para la siembra de 40 toneladas de semilla de maiz hibrido
resiliente.

Con corte a diciembre de 2021, se tiene un avance del mes de diciembre de 2021 de 84.051 has en
los siguientes departamentos y municipios Arroz en Jamundi (Valle del Cauca); Santander de
Quilichao (Cauca); Ibagué, Venadillo, Saldafia, Ambalema, Prado, Armero (Tolima) Maiz en Cartagena
de Indias, Rio Viejo (Bolivar); Alpujarra (Tolima); La Paz (Cesar); Versalles, Vijes, Trujillo, Bolivar,
Riofrio, Roldanillo, Ulloa, Alcald, Sevilla, Caicedonia, Toro, Bugalagrande, Tulua, La Unién, Pradera,
Florida, Zarzal (Valle del Cauca); Repelon (Atlantico); Buenos Aires, Cajibio, Caldono, Caloto, El
Tambo, Inza, Jalambo, Morales, Paez, Patia, Piendamé, Tunia, Popayan, Puracé, Santander de
Quilichao, Siberia, Timbio, Totord, Miranda (Cauca); Cabuyaro (Meta) papa en Belén, Combita,
Saboya, Siachoque, Sotaquira, Toca, Tunja, Tuta (Boyaca); Villapinzén (Cundinamarca) Cafa
Panelera en Ansermanuevo, Argelia, Bolivar, Bugalagrande, Dagua, El Cairo, El Dovio, Ginebra,
Guacari, Guadalajara de Buga, Obando, Restrepo, Sevilla, Versalles (Valle del Cauca) Cafia de
Azucar en Viterbo (Caldas); Caloto, Corinto, Miranda, Padilla, Puerto Tejada, Santander de Quilichao,
Villa Rica (Cauca); Cali, Anserma Nuevo, Buga la Grande, Candelaria, Cartago, EI Cerrito, Florida,
Ginebra, Guacari, Jamundi, La Victoria, Obando, Palmira, Pradera, Riofrio, San Pedro, Toro, Tulua,
Yotoco, Zarzal (Valle del Cauca) Banano en Chigorod6, Carepa, Apartadd, Turbo (Antioquia); Zona
Bananera (Magdalena) con acciones de transformacion productiva sostenible a través de convenios
entre el MADR vy aliados estratégicos (CIAT y FAO) y el apoyo de proyectos gremiales y de
cooperacion relacionados con sistemas productivos agropecuarios priorizados, para un total en lo que
va del cuatrienio de 344.677 has, incluida la linea base de 260.626 has.

Areas con sistemas de produccion ganadera bovina sostenible (Meta cuatrienio = 75.000 Has.):
Meta cumplida = 54.266 (72,4%)
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Durante la vigencia 2020 se establecieron 17.807 hectareas con sistemas de produccion ganadera
bovina sostenible, y de igual forma se continua con la concertacion de recursos por parte del Ministerio
y los gremios aliados, y asi continud trabajando en la vigencia 2021 en la recopilacion de informacidn
de otros proyectos relacionados con sistemas de produccion bovina sostenible.

A diciembre 31 de 2021, se tiene un avance del 54.266 has impactadas con modelos de ganaderia
bovina sostenible en los siguientes departamentos y Municipios San Onofre, Morroa (Sucre); Carmen
de Chucuri (Santander); Tame, Fortul (Arauca); Dibulla (Guajira); Monteria, Ciénaga de Oro (Cérdoba)
a través de convenios entre el MADR y aliados estratégicos y el apoyo de proyectos relacionados con
sistemas de produccién bovina sostenible.

1.3 Objetivo estratégico: Impulsar la transformacion productiva, la competitividad agropecuaria y el
desarrollo rural

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 58,7% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 1.3
Documentos d‘\agnasu(asyde seguimiento de, T R . Nimero 0 o 00 00 1 1 1000 1000 1 1 1000 00 1 3 2 667 66,7
bienes y/o servicios sectoriales formulados
Guias metu’dn\ng\cas para la inversion sectorial wor | P roduco inero 0 o 0 00 1 ) w00 1000 1 1 100 00 1 3 3 1m0 1000
en bienes piblicos rurales formuladas
Distritos de adecuacin de tierras construidos AR | oD Drodicto | Hectiress 120 0 00 00 2616 0 00 00 8.735 0 00 00 3933 50.794 0 00 00
y/o ampliados
Distritos de ad on de ti habilitad
stritos e adecuacion de Terras FEhaDIACOS,  yop | oy ooduto | Hectess 9598 7902 823 823 BAT 4319 1780 | 1000 000 383 157 | 1000 2 W13 80M 925 925
complementados y modernizados
Sistemas de riego, drenaje o proteccion contra
N - N ADR PND - Producto Hectéreas 1180 4 34 34 1430 0 00 00 1,550 T 477 a7 1.750° 5910 780 132 132
innundaciones individuales construido
Porcentaje de zonas PDET con necesidades de
riego y drenaje atendidas del total de ADR PND - Flijo Porcentaje 0 0 00 00 0 0 00 00 50,0% 428% 856 85,6 50,0% 100,0% 8% 48 g
identificadas
Viviendas de interés social rural construidas MADR | PND |Producto Nimero 3700 3700/ 1000 1000 2560 2560 1000 1000 830 1658 1998 1000 0 7.090 7918 1117 1000
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas MADR | PND |Producto Nimero 7948 7038 886 886 1,660 4 25 25 1431 256 179 179 2461 13.500 7335 543 543
‘ Total % de avance promedio objetivo 549 549 89 515 846 89 62,6 587

Documentos diagnésticos y de seguimiento de bienes y/o servicios sectoriales formulados
(Meta cuatrienio = 3): Meta cumplida = 2 (66,67%)

Actividades o gestion adelantada: Se adelantaron las mesas técnicas de redaccion entre MADR y las
areas misionales de la ANT con el fin de estructurar el documento preliminar; incluyendo diagndstico,
alcance y objetivos, se unificaron estrategias de intervencion, se desarrollaron los enfoques de género
y étnico, asi como la determinacién de prioridades de intervencion y propuesta de ejecucion de
mediano plazo; adicionalmente, se llevd a cabo la reunion entre ANT-DNP-MADR para revision de
fichas de reporte de los indicadores y determinacion de mecanismo de solicitud de ajustes y reporte,
durante junio se remitié al VDR la version revisada y ajustada del PNFPR sobre la ultima versidn
corregida por la ANT
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Finalmente, se establecié un espacio técnico sectorial con participacion del VDR y la directora de la
ANT para adelantar revision integral a la version sectorial del PNFPR, la cual fue radicada ante la
CPEC para inicio de cierre técnico.

Las acciones de los BPR para la vigencia 2021 se han orientado principalmente al disefio e
implementacion de estrategias que faciliten el reconocimiento de la infraestructura productiva sectorial
y de comercializacion agropecuaria de las zonas rurales priorizadas (departamentos y municipios), y
asi robustecer el ejercicio anterior. De ese modo, desde la Direccion acompafio al MADR en la
formualcion de un docmentos ESTRATEGIA 1.2: IDENTIFICAR Y CARACTERIZAR BIENES
(PUBLICOS Y PRIVADOS) DE INFRAESTRUCTURA QUE BRINDAN SERVICIO AL SECTOR
AGROPECUARIO (EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS SECTORIALES) el cual servira como insumo
para sustentar el analisis y la proyeccion de nuevas politicas e inversiones en este ambito y de
movilizar el disefio y ejecucion de estrategias de atencion lideradas por Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, especificamente de la Direccién de Bienes de Gestidn de Bienes Publicos Rurales -
DBBPR.

Actividades adelantadas en la vigencia 2021:

- El 15 de octubre de 2021, se remitié a la Oficina TIC el formato de términos de referencia de la
asistencia técnica para el apoyo en el desarrollo metodoldgico, la planeacion operativa y logistica y el
levantamiento de informacion del inventario nacional de bienes publicos rurales; asi como en la
construccion de una herramienta tecnolégica para la gestion de informacién obtenida de la consulta
publica.

- Se realizaron 4 mesas de trabajo y articulacion con Mesa Estadisticas Agropecuarias para la
definicién de los hitos y actividades del Plan de Accion de Plan Estadistico Sectorial Agropecuario.
Las cuales fueron realizadas el 05 de octubre, 19 de octubre, 29 de octubre y 04 de noviembre de
2021.

- E1 27 de octubre de 2021, se remiti6 el concepto de las definiciones y se realizaron actividades de la
estrategia de Bienes Publicos Rurales para el Plan de Accion de Plan Estadistico Sectorial
Agropecuario

- El 29 de octubre de 2021, se remiti6 concepto (via correo) el listado de definiciones de la Mesa
Técnica Agropecuaria en el Boletin Sectorial.

- Se realizé el informe (piloto) sobre |a cadena lactea del departamento de Cundinamarca, a través
de generacion de conocimiento con la implementacion de BPA’s, BPG’s, BPM's, transformacion de
materias primas y comercializacion para aumentar la competitividad y sostenibilidad de la cadena con
base en el diagnostico y visitas ex post a la finalizacion del Convenio 20170895: MADR y Comitato
Internacionales Perlo Sviluppo Dei Popoli- CISP.

Guias metodoldgicas para la inversion sectorial en bienes publicos rurales formuladas (Meta
cuatrienio = 3): Meta cumplida = 3 (100,0%)
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Se encuentran publicadas las tres (3) guias metodoldgicas o instrumentos para la inversion sectorial
en bienes publicos rurales:
https://proyectostipo.dnp.gov.co/index.php?option=com_k2&view=itemlist&layout=category&task=cat
egory&id=91&ltemid=115

En la vigencia 2021 se desarrollaron las actividades de divulgacion de la aprobacion y emision de la
MGA tipo del proyecto de Centro de Acopio de leche como herramienta para facilitar la priorizacion e
inversion en esta tipologia de infraestructura productiva del sector a las entidades territoriales como
gobernaciones y alcaldias del territorio nacional.

Se enviaron observaciones y recomendaciones a los documentos el dia 18 de abril de 2021.

Se realizaron mesas de seguimiento el dia 06 y 23 de abril de 2021, donde se desarrollaron analisis
de los avances en la propuesta para el proyecto tipo de Centro de Acopio de Leche.

Igualmente se desarroll6 mesa de trabajo el dia 24 de mayo de 2021 para revisar solicitud de Aval
técnico al proyecto estructurado por FONADE y DNP frente a un proyecto tipo de Plaza de Mercado,
que actualmente se encuentra en revision por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Se realizd revision del producto "Diagnostico de tres proyectos tipo como instrumentos de politica
existentes en el sector que permitan la concurrencia y complementariedad estratégicas entre el
gobierno nacional y las entidades territoriales para el cumplimiento de las metas a cargo del Sector
Agricultura en concordancia con lo establecido en el PMI'y las metas territoriales" dando aprobacién y
visto bueno al documento y se emitié respuesta de aprobacion del producto diagnostico el dia 14 de
mayo de 2021.

Distritos de adecuacion de tierras construidos y/o ampliados (Meta cuatrienio = 50.794
hectareas): Meta cumplida = 0 hectareas (0,0%)

El cumplimiento del indicador comprende la terminacion de la construccion de los tres (3) proyectos
estratégicos de Adecuacion de Tierras: Rancheria (La Guajira), Triangulo del Tolima (Tolima), y
Tesalia Paicol (Huila) que suman un area total de 44.730 hectareas y que demandan un total de $1.4
billones para la terminacién de su construccion de forma completa, y su tiempo de construccion esta
previsto, segun los disefios, entre 2 y 6 afios. Adicionalmente, comprende la construccién de 6.064 ha
de distritos de Adecuacion de Tierras de pequefa escala, los cuales demandan, aproximadamente,
$370.000 millones adicionales.

El avance en la terminacién de los tres (3) proyectos estratégicos comprende lo establecido en la hoja
de ruta, elaborada en cumplimiento del Conpes 3926 de 2018, que plantea 7 pasos para lograr la
terminacion: (1) actualizacién de los estudios y disefios; (2) estructuracién para vinculacion capital
privado; (3) solucién cuellos botella ambientales, sociales y técnicos; (4) gestion para el cierre
financiero; (5) contratacion de obras total o por etapas. (6) inicio y ejecucion obras total o por etapas
y (7) entregas progresivas de obras con areas bajo riego.

Desde inicios de la vigencia 2020, la Agencia de Desarrollo Rural viene ejecutando los tres (3) primeros
pasos, que se tenian previsto que finalizaran en el Il semestre de 2021, dada la complejidad técnica,
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ambiental y social que demanda su ejecucion conforme a la magnitud y especificidad de cada
proyecto, para lo cual la ADR cuenta con dos aliados estratégicos que son:

= Financiera de Desarrollo Territorial - FINDETER, para la actualizacién de estudios y disefios:

1. Proyecto Tesalia — Paicol: EI 11 de dic 2020, se firmo Acta de inicio de la consultoria e
interventoria, con las siguientes empresas: CONSORCIO DISENOS TP y CONSORCIO
INTERVENTORIA RIEGOS.

2. Proyecto Rio Rancheria: El 23 de dic 2020 se cerr6 la convocatoria para la contratacion de la
consultoria y su interventoria. Se proyecto la adjudicacion para el 15 de enero de 2021.

3. Proyecto Triangulo del Tolima: Continud el proceso de la convocatoria para la adjudicacion de la
consultoria e interventoria, la cual se proyectd para el 26 de enero de 2021.

= La Financiera de Desarrollo Nacional — FDN, para el disefio y la estructuracion legal y financiera
a fin de determinar la viabilidad de vincular capital privado para su terminacioén:

1. El dia 24 de noviembre de 2020, se suscribié el Convenio marco de cooperacion entre la ADR 'y
FDN N° 802-2020.

2. Contrato interadministrativo derivado No 1: El 14 de diciembre de 2020, se emiti6 concepto
favorable de las Vigencias Futuras por DNP y fue registrada por Ministerio de Hacienda el 22 de
este mes. Sin embargo, la VGC y VIP no encuentran viable contractualmente suscribir el Contrato
Derivado | el 23 de diciembre, dado que no hay tiempo suficiente para cumplir con los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Se realiz la gestion para solucionar los cuellos de botella de los proyectos, para lograr el cierre
financiero con vigencias futuras del PGN o vinculacion de capital privado y contar con la financiacién
necesaria para contratar la ejecucion de las obras.

El avance en la construccion de distritos de ADT de pequefia escala depende de la existencia de los
estudios y disefios o estudios de preinversion viables para proceder a su contratacion y construcciédn.

Entre 2019 y 2020, la ADR contraté y continué la elaboracion de estudios y disefios de un estimado
de 71 proyectos de ADT para construccion.

Para dar cumplimiento al indicador en el cuatrienio se requieren $1.77 billones de pesos mediante la
asignacion presupuestal del PGN en Adecuacion de Tierras para atender todas las necesidades, tanto
de preinversion, inversidn, administracion, operacion y conservacion, como servicios complementarios
ha sido de menos de $100.000 millones en el 2019 y 2020, de los cuales solo entre un 10% y 30% se
pueden destinar a construccion de distritos. Asi las cosas, la destinacidén de recursos no ha sido
directamente proporcional a las necesidades y el cumplimiento del indicador se afecta.

Con respecto a este producto/indicador, la Agencia de Desarrollo Rural ejecuto una inversion en la
vigencia de 2020 por un valor de $3.530,0 millones.
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Para dar cumplimiento a la meta del cuatrienio de 50.794 hectareas se requieren $1.77 billones y el
cumplimiento de los requisitos técnicos previos de estructuracion (estudios y disefios técnicos, y
financiacion) a la realizacion de la construccion propiamente dicha de los proyectos estratégicos de
ADT de Rancheria-San Juan, Triangulo del Tolima y Tesalia-Paicol que representan 44.730 hectareas,
asi como la construccion de Distritos de Pequefia Escala que representan 6.060 hectareas. Sin
embargo, la asignacion presupuestal del PGN en materia de Adecuacion de Tierras para atender todas
las necesidades, tanto de pre-inversion, inversidn (construccién y rehabilitacion), administracién,
operacion y conservacion como servicios complementarios ha sido de menos de $100.000 millones
en el 2019 y 2020, de los cuales solo entre un 10% y 30% ($10.000 a $30.000 millones) se pueden
destinar a construccion de distritos, recursos totalmente insuficientes. Asi las cosas, la destinacion de
recursos no ha sido directamente proporcional a las necesidades.

Sumado a lo anterior, no estan dadas las condiciones técnicas, ambientales y sociales para su
materializacion, el cumplimiento de la meta se esta viendo afectado, con corte a junio de 2021, sin
posibilidad de mostrar avances. A pesar de lo anterior, la ADR se encuentra realizando la actualizacion
de los estudios de preinversion para los tres (3) proyectos estratégicos y para méas de 40 distritos de
pequefia escala. Asi mismo, se han realizado obras de construccion para complementar la bocatoma
existente en el proyecto Tesalia - Paicol.

Por lo indicado anterimente, se tiene la necesidad de ajustar el indicador que mide esta meta de forma
tal que se pueda incorporar en la medicidon el proceso previo a la construccion, es decir, la
estructuracion, permitiendo de esa manera medir los esfuerzos del Gobierno Nacional para cumplir
con el resultado final del indicador que es la construccién, y que de esta manera se pueda reportar
algun avance en el indicador. Lo anterior, implica un incremento de la meta prevista inicialmente en el
PND 2018-2022 dado que se esta cambiando la descripcion y férmula de calculo para incorporar la
estructuracion.

Asi, se concert propuesta de ajuste entre MADR, DNP y ADR, de acuerdo con la respuesta dada por
el DNP mediante oficio DSEPP 20213600646261 notificado el 2 de julio de 2021, que comprende
cambios en la descripcion, la formula de calculo, la linea base, la periodicidad, el incremento de las
metas e incluye observaciones.

Propuesta: incorporar en la descripcion del indicador el proceso previo a la construccion, es decir, la
estructuracion, para ello se propone en la descripcion dos (2) hitos que den cuenta del proceso integral.
En el Hito 1, de la estructuracion propiamente dicha y en el Hito 2 la construccion como tal.
Adicionalmente, al tratarse de un indicador del Plan Nacional de Desarrollo se incorpora la posibilidad
de sumar en el indicador las inversiones que en construccion de Distritos de Adecuacion de Tierras
realicen otras Entidades del Orden Nacional y Territoriales, previa coordinacion y/o verificacién de que
se enmarca dentro de la politica de Adecuacion de Tierras en el marco de la Ley 41 de 1993.

Con lo anterior, el avance de la meta del cuatrienio al finalizar el 2022 seria del 46%, maximo
porcentaje de avance que se podria lograr.

Distritos de adecuacion de tierras rehabilitados, complementados y modernizados (Meta
cuatrienio = 94.123 hectareas): Meta cumplida = 87.044 hectareas (92,5%)
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Actividades o gestion adelantada: Entre 2019 y 2021 se han realizado tres procesos de Licitacion
Publica para contratar la ejecucion de las obras de rehabilitacion complementacion y/o modernizacion,
con su respectiva interventoria, de 21 Distritos de propiedad del Estado, en 12 departamentos,
beneficiando un total acumulado de 87.044 hectéreas, representando el 92% de avance de la meta
del cuatrienio (94.123 ha). Al finalizar el 2022, se proyecta un cumplimiento del 115% (108.148 ha).
Las principales dificultades presentadas corresponden a la escasa apropiacion presupuestal que ha
llevado a priorizar intervenciones en obras que generen mayor cantidad de hectareas; igualmente,
afectaciones por olas invernales que han atrasado la ejecucidn de las obras contratadas y atrasos en
obras por implementacién de protocolos de bioseguridad para evitar contagios por Covid-19.

Presupuesto de inversion apropiado para este componente en la vigencia 2021 fue de $20.070,2
millones, de los cuales $8.794,4 millones fueron ejecutados durante la vigencia.

Sistemas de riego, drenaje o protecciéon contra inundaciones individuales construido (Meta
cuatrienio = 5.910 hectareas): Meta cumplida = 780 hectareas (13,2%)

La ADR realizo el diagndstico, construccion y entrega de los sistemas alternativos de adecuacion de
tierras, en el marco del Contrato 225 de 2016, para 40 comunidades indigenas Wayuu, en los
municipios de Uribia, Riohacha, Maicao, Manaure, Albania y Distraccion (La Guajira); Igualmente, se
entregaron los manuales de operacion y mantenimiento de dichos sistemas.

De otra parte, se realizaron visitas de seguimiento para verificar al funcionamiento de la infraestructura
construida y el beneficio que presta a las comunidades.

La ADR ha realizado la cofinanciacion de tres (3) PIDAR que contemplan sistemas de riego, drenaje
y proteccion contra inundaciones, los cuales se encuentran en ejecucidn, y una vez se culmine la
ejecucion se procedera a reportar las hectareas construidas, a continuacion, se relaciona el avance
de estos PIDAR:

1. PIDAR -Res 793 en el departamento del Cesar el esta en etapa de ejecucién, que contempla
soluciones individuales de recurso hidrico, en los municipios de Agustin Codazzi, Chimichagua y
la Jagua de Ibérico, departamento de Cesar, con una inversion estimada de $731 millones, para
la atencion de 48 productores en igual niumero de hectareas, en la actualidad se encuentra en el
48% de avance.

2. PIDAR - Res 361 con la cual se cofinanci6 el PIDAR 2154- Construir obra de Complementacion
(Desarenador) en el subsistema Villaveces del area de influencia del distrito de Adecuacion de
Tierras de los rios Coello y Cucuana, ubicado en el municipio de Guamo, con el fin de incrementar
el rendimiento actual en el cultivo del arroz, mediante el suministro contintio del recurso hidrico,
de los usuarios de USOCOELLO. Hectareas de inversion 3.542,54 y beneficia a 112 productores.

3. PIDAR - Res 372 con la cual se cofinanci6 el PIDAR 2199 - ESTABLECER UN MODELO
PRODUCTIVO RURAL A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE TRES CULTIVOS
AGRICOLAS Y ACOMPANAMIENTO INTEGRAL PARA 180 PEQUENOS PRODUCTORES DEL
MUNICIPIO DE COLOSO-SUCRE Hectareas de inversion 90 y beneficia a 180 productores.

24



Adicionalmente, actualmente, se encuentran dos (2) proyectos en evaluacién para el Departamento
de Tolima, cuatro (4) proyectos en estructuracion para los Departamento de Bolivar, Cérdoba y
Cundinamarca, cabe mencionar que una vez surtida la etapa de estructuracion, no necesariamente se
cofinanciaran, ya que tienen que surtir la etapa de evaluacion y calificacién contemplada dentro del
proceso de la Agencia.

De los 1.566 perfiles de proyecto recepcionados en la vigencia 2020, se identificaron 24 perfiles de
proyecto de soluciones individuales de riego y drenaje para iniciar etapa de diagnostico, para luego
validar cuales contintan en la etapa de estructuracion, esto no implica la cofinanciacién misma de los
24 perfiles, ya que estos deben surtir las etapas de diagnostico, estructuracion, evaluacion y
calificacion, aprobacion, previo a la cofinanciacion.

La construccion de 1.430 has. de sistemas de riego y/o drenaje individuales o intraprediales la debe
realizar la ADR en el marco de los proyectos PIDAR, solo la inversion en las hectareas de sistemas
de riego demanda recursos por mas de $35.750 millones fuera de las inversiones en los demas
componentes del proyecto PIDAR, las cuales pueden significar mas 60.000 millones, para un total de
$95.750 millones. Recursos con los cuales no contd la ADR en 2020.

Adicionalmente, para lograr la construccidn de los sistemas de riego se requiere previamente realizar
la estructuracion del proyecto PIDAR para lo cual se deben contar con los disefios del sistema de
riego, los cuales no son cofinanciados por la ADR y lo deben aportar los esquemas asociativos
interesados en estructurar el PIDAR; lo anterior, representa una dificultad dado que los esquemas
asociativos no cuentan con la capacidad econémica y técnica para aportar los disefios del sistema de
riego.

Con corte a 30/06/2021, se avanza en la ejecucion de 4 PIDAR cofinanciados para sistemas de riego,
drenaje o proteccidn contra inundaciones individuales, con los cuales se realizara la intervencion de
3.680 hectareas, su estado se relaciona a continuacion:

PIDAR CON RESOLUCION

Res 793 del 2018, en el departamento del Cesar el cual se encuentra en etapa de ejecucion, que
contempla soluciones individuales de recurso hidrico, en los municipios de Agustin Codazzi,
Chimichagua y la Jagua de Ibérico, departamento de Cesar, con una inversion estimada de $731
millones, para la atencion de 48 productores en igual nimero de hectareas, en la actualidad se
encuentra en ejecucion y presenta un avance del 69%

Resolucion No. 361 de 2020 - Construir obra de Complementacién (Desarenador) en el subsistema
Villaveces del area de influencia del distrito de Adecuacion de Tierras de los rios Coello y Cucuana,
ubicado en el municipio de Guamo, con el fin de incrementar el rendimiento actual en el cultivo del
arroz, mediante el suministro continto del recurso hidrico, de los usuarios de USOCOELLO. Hectéareas
de inversion 3.542,54 y beneficia a 112 productores, avance 10%

Resolucién No. 372 del 2020 - Establecer un modelo productivo rural a través de la implementacion
de tres cultivos agricolas y acompafiamiento integral para 180 pequefios productores del municipio de
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Colos6-Sucre Hectareas de inversion 90 y beneficia a 180 productores, en la actualidad se encuentra
en ejecucion y presenta un avance del 10%.

Resolucién No. 175 del 21 de junio de 2021: Restablecer las capacidades productivas, socio
empresariales y organizacionales a familias de la organizacién PROVIDENCIA FOOD PRODUCERS
ASSOCIATION, mediante la produccién de gallina en pastoreo, siembra y sostenimiento de platano,
yuca, batata y siembra de hortalizas en huertas caseras (aji, pimentdn y pepino), cosecha de aguas,
fortalecimiento de la comercializacion y asistencia técnica en las islas de Providencia y Santa Catalina,
con una inversion de $1.528 millones, para la atencion de 173 productores y se realizara la
intervencién de 0,0173 hectareas de riego.

PIDAR EN ESTRUCTURACION

Se esta adelantando la estructuracién de 10 PIDAR para la infraestructura de riego y drenaje,
construidos o rehabilitados, con los cuales se proyecta la intervencion de 1.061 hectareas.

Porcentaje de zonas PDET con necesidades de riego y drenaje atendidas del total de
identificadas (Meta cuatrienio = 100,0%): Meta cumplida = $42,8% (42,8%)

Con corte a 31 de diciembre de 2021, se realizé la cofinanciacion 3 PIDAR de riego y drenaje en
municipio PDET, de un total de 7 PIDAR identificados en estructuracion, evaluacion y viabilizados, lo
cual corresponde a un avance del 42,85%. A continuacién, se relaciona su informacién: PIDAR
COFINANCIADOS - Resolucién 548 del 21/12/2021 en el municipio de Becerril del Departamento de
Cesar, para realizar infraestructura de riego para la cadena productiva de ahuyama, en 120 hectareas.
- Resolucion 793 en los municipios de Agustin Codazzi, Chimichagua, La Jagua Ibirico del
departamento de Cesar, con el fin de realizar infraestructura de riego para la cadena productiva de
mango Keitt. - Resolucién 372 en el municipio de Coloso del departamento de Sucre, con la cual se
contempla la intervencion de infraestructura de riego en tres cultivos agricolas en 90 hectareas. PIDAR
EN ESTRUCTURACION Se est4 adelantando la estructuracion de 4 PIDAR para la infraestructura de
riego y drenaje, construidos o rehabilitados, distribuidos asi: 1 Antioquia; 2 Bolivar y 1 Tolima. Se
adjunta Excel con relacion de los PIDAR cofinanciados y en estructuracién

Viviendas de interés social rural construidas (Meta cuatrienio = 7.090): Meta cumplida = 7.918
(111,7%)

Actividades o gestién adelantada: De estas entregas realizadas, 3.700 viviendas terminadas y
entregadas corresponden a la vigencia 2019, 2.560 corresponden a la vigencia 2020, y 2.633
corresponden a la vigencia 2021.

En la vigencia 2019, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacién y entrega
de 3.700 viviendas nuevas rurales en 23 departamentos, correspondiente a subsidios de VISR
adjudicados en vigencias anteriores, a saber: 17 de 2012; 123 de 2013; 1066 de 2014; 1.547 de 2015;
537 de 2016; 410 de 2017.
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Durante la vigencia 2020, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacion y
entrega de 2.560 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores, a saber: 16 de 2012; 108 de 2013; 298 de 2014; 1435 de 2015; 290 de 2016;
413 de 2017.

Vigencia 2021:

En el mes de enero de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacién y
entrega de 175 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos Norte de Santander 33, Sucre (31), Guaijira (26),
Cesar (25), Antioquia (15), Cérdoba (11), Magdalena (9), Huila (8), Putumayo (6), Atlantico (4), Caldas
(3), Caqueta (2) y Meta 2.

En el mes de febrero de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacion
y entrega de 330 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos Antioquia (68), Boyaca (67), Cauca (44),
Santander (39), Tolima (31), Norte de Santander (18), Arauca (17), Casanare (10), Cordoba (10),
Caldas (8), Sucre (8), Huila (5), Caqueta (3), Magdalena (1), Valle (1).

En el mes de marzo de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacion y
entrega de 332 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Cauca (69), Tolima (39), Magdalena (35),
Putumayo (35), Sucre (30), Cérdoba (26), Caqueta (25), Vichada (21), Boyaca (19), Antioquia (7),
Norte Santander (7), Atlantico (5), Choco (5), Huila (3), Guajira (2), Valle (2), Meta (1), Quindio (1).

En el mes de abril de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacion y
entrega de 143 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Tolima (29), Magdalena (18), Meta (15),
Risaralda (15), Cesar (14), Norte Santander (12), Caldas (7), Narifio (7), Casanare (5), Cérdoba (5),
Bolivar (4), Valle (4), Guajira (3), Quindio (3) y Sucre (2).

En el mes de mayo de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacién y
entrega de 464 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Antioquia (35), Atlantico (38), Bolivar (1),
Boyaca (4), Caldas (13), Caquetéa (10), Cauca (113), Cesar (37), Cordoba (33), Cundinamarca (16),
Guajira (1), Magdalena (39), Meta (4), Narifio (31), Putumayo (22), Quindio (3), Sucre (10), Tolima
(26), Valle (26) y Vichada (2).

En el mes de junio de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizd la terminacion y
entrega de 76 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Arauca (1), Cordoba (3), Cundinamarca (1),
Meta (18), Norte de Santander (10), San Andres Isla (6), Sucre (16), Tolima (20), Valle (1).

En el mes de julio de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacién y
entrega de 138 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Cauca (39), Boyaca (28), Cesar (21),
Magdalena (13), Sucre (13), Guajira (11), Cérdoba (10), Tolima (2), Putumayo (1).
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En el mes de agosto de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacidn
y entrega de 153 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Cauca (50), Cordoba (15), Magdalena (5),
Narifio (42), Norte de Santander (5), Santander (12), Sucre (22) y Valle (2).

En el mes de septiembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizd la
terminacion y entrega de 103 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR
adjudicados en vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Arauca (4), Cauca (74),
Magdalena (7), Meta (10), Norte de Santander (5), Santander (3).

En el mes de octubre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la terminacién
y entrega de 55 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Cauca (35), Cesar (4), Magdalena (8),
Santander (7) y Tolima (1).

En el mes de noviembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacion
y entrega de 205 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Antioquia (4), Arauca (14), Bolivar (7), Cauca
(159), Meta (4), Norte de Santander (1) y Santander (8).

En el mes de diciembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la terminacion
y entrega de 459 viviendas nuevas rurales, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados en
vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Antioquia (5), Arauca (11), Atlantico (15),
Bolivar (15), Boyaca (10), Caldas (6), Cauca (154), Cesar (68), Guajira (34), Magdalena (19), Narifio
(5), Norte de Santander (17), Putumayo (18), Quindio (1), Risaralda (26), Sucre (2), Tolima (52), y
Valle (1).

Viviendas de Interés Social Rural mejoradas (Meta cuatrienio = 13.500): Meta cumplida = 7.335
(54,3%)

De estas entregas realizadas, 7.038 viviendas terminadas y entregadas corresponden a la vigencia
2019, 41 corresponden a la vigencia 2020, y 256 corresponden a la vigencia 2021.

Vigencia 2019: Mejoramientos terminados acumulados entre enero y diciembre de 2019 sumando
7.038, los cuales son rezagos de Subsidios de Vivienda de Interés Social Rural -SVISR- otorgados
desde 2011.

Vigencia 2020:

En el mes de febrero de 2020, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizd la entrega de

32 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: 32
de 2015.
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En el mes de octubre de 2020, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizo la entrega de
9 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: 9 de
2016 en el Departamento de Antioquia.

Vigencia 2021:

En el mes de febrero de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizo la entrega de 9
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: 9 de
2016 en el Departamento de Norte de Santa

En el mes de marzo de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la entrega de 26
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: 26 de
2016 en los Departamentos de Antioquia (17), Valle (8) y Norte de Santander (1).

En el mes de abril de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizd la entrega de 21
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: 21 de
2016 en los Departamentos de Antioquia (13), Norte de Santander (5) y Valle (3).

En el mes de mayo de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizo la entrega de 14
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: (13) de
2016 en el Departamento de Antioquia y (1) de 2013 en el Departamento de Caldas.

En el mes de Junio de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la entrega de 28
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: de 2016,
(13) en el Departamento de Antioquia y (15) Norte de Santander.

En el mes de Julio de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la entrega de 15
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: de 2016,
(8) en el Departamento de Tolima y (7) Norte de Santander.

En el mes de agosto de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, no se realiz6 entrega de
Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, en razdn a retrasos en el desarrollo de las actividades
de diagnostico, estructuracion y ejecucion de obra que adelanta el Banco Agrario. Por lo tanto, se
continua con el registro de corte a julio, 113 viviendas mejoradas entregadas: Antioquia (56), Caldas
(1), Norte de Santander (37), Tolima (8), Valle (11).

En el mes de septiembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la entrega
de 11 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber:
de 2016, (11) Norte de Santander.

En el mes de octubre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizo la entrega de
15 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a vigencias anteriores, a saber: de
2016, (15) Antioquia.

En el mes de noviembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realizé la entrega
de 65 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados
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en vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Antioquia (48), Caldas (15) y Norte de
Santander (2).

En el mes de diciembre de 2021, a través del Banco Agrario de Colombia S.A, se realiz6 la entrega
de 52 Viviendas de Interés Social Rural mejoradas, correspondiente a subsidios de VISR adjudicados
en vigencias anteriores. Ubicados en los Departamentos: Caldas (5), Choco (6), Norte de Santander
(3), Risaralda (11), Tolima (16) y Valle (11).

1.4 Objetivo estratégico: Fortalecer las capacidades de pobladores rurales para la estructuracion de
proyectos, toma de decisiones financieras y gestion de riesgos.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 87,4% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 1.4

Modelode medcin de inpaco de os pls de | g POTENES 0 0 0% 0% 23 | 1000 0% 80% 1450 | 1000 | 1000%  1000%  80% 80 | 870
FINAGRO implementado e
Disfo deuna esratég pars s profundiadsn | pe ooy | Nimero 0 0 1 000 00 1 1 100 | 1000 0 1 1 1000 | 1000
del crédito agropecuario
Imelementcin de a estatgs de tédlo e | pes oosuco | Nimero 0 0 0 0 1 000 00 1 1 000 00
asociativo.
produc é
roducores conacssoa cédiocon ubsode e | g oo wimeo | 30 s pB2 | 00 sa 60 126 | 1000 ugs T @3 100 %sM 000 M 1686 | 1000
tasa de interés a través deas LEC
Entidades con el Programa. transferido e
Educacion Financiera orientado a "Fortalecer las )

: T WADR | PES |Produco | Nimero 3 o a0 1000 § 7167 | 1000 § 52500 | 1000 § P 3 ws | 100
capacidades de los intermediarios financieros y
poblacion rural
Entidades utilizando "decision” MADR | PES Producto | Nimero 0 0 7 12 1714 100,0 17 17/ 1000 1000 2 28 29/ 1208 100,0
Operaciones de crédo en actidades 10 oo | oy orosucto | Nimero w1 %2 1000 w231 e85 | 1000 %1 238 6518 | 1000 39 141 5765 4086 | 1000
agropecuarias de FINAGRO
fiveas con seguro agropectario MADR | PND Producto Mectress| 167304 161233 %4 | 964 | 19367 162414 864 | 864 | 19367 197898 1022 | 1000 | 193676 193676 197898 1022 | 1000
Porcentie de paricpacn de mieres WS e | oy gy | Nimeo | 347% 306 1009 1000 B Bm 1000 | 1000 B w1000 | 1000 7% %% B 1041 1000
dentro de las operaciones de crédito
‘ Total % de avance promedio objetivo 2073 793 1836 85,8 2159 889 317 874

Modelo de medicion de impacto de los p/s de FINAGRO implementado (Meta cuatrienio =
100,0%): Meta cumplida = 87,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: El proyecto inici6 el 4 de mayo de 2020 y esta proyectado finalizarlo
en el mes de marzo de 2022.

Disefo de una estrategia para la profundizacién del crédito agropecuario (Meta cuatrienio = 1):
Meta cumplida = 1 (100,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se reporta un avance del 100% en la construccion del documento
"lineamientos para la profundizacién de crédito asociativo" en el cual participaron las direcciones de
Capacidades productivas y Generacion de ingresos, Mujer Rural, Financiamiento y riesgos
Agropecuarios y Banco Agrario de Colombia. Se han identificado las barreras de acceso desde la
oferta, desde la demanda y desde la politica publica, de tal manera que se han identificado acciones
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y generado recomendaciones para fortalecer el acceso y mejorar el uso de instrumentos de
financiamiento asociativo.

Implementacion de la estrategia de crédito asociativo (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0
(0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Este producto/indicador se reprograma para la vigencia 2022.

Productores con acceso a crédito con subsidio de tasa de interés a través de las LEC (Meta
cuatrienio = 50.000): Meta cumplida = 84.283 (168,6%)

Actividades o gestion adelantada: Para 2019 se tienen en total 5.702 productores con acceso a un
incentivo de financiamiento LEC. Para el 2020 se tienen en total 6.083 productores con acceso a un
incentivo de financiamiento LEC.

Durante la vigencia 2021, a diciembre 31 se llegé a un total de 72.498 operaciones con un subsidio
comprometido de $137.281.325.578 con lo cual se han apalancado créditos en el sector por valor de
$1.372.171.275.346

Durante el cuatrienio ya se han otorgado 84.283 operaciones de crédito con subsidio a la tasa de
interés, para un cumplimiento del 168,6% con respecto a la meta.

Dificultades:

La LEC AXC contempla como usuarios a pequefios y medianos productores agropecuarios. En
Colombia una buena parte de este segmento de poblacién se encuentra en condiciones de
informalidad. Asi, al comparar los requisitos de acceso de la LEC AXC y de la LEC Sectores
Estratégicos se encuentra que el requisito especial (suscripcion de un contrato) de la LEC AXC,
entrafia una potencial dificultad para el pequefio y mediano productor dada su poca disponibilidad de
informacién sobre este tipo de mecanismos de contratacion, asi como la informalidad en la
comercializacion. Es posible que se desconozcan los beneficios de este tipo de contratacion para la
venta futura de la cosecha, asi como la forma de constitucion del requisito de contrato, el cual resulta
diferente a la forma como por tradicion y arraigo se ha vendido la cosecha o producto pecuario.

Entidades con el Programa transferido de Educacion Financiera orientado a "Fortalecer las
capacidades de los intermediarios financieros y poblacion rural (Meta cuatrienio = 21): Meta
cumplida = 31 (147,6%)

El resultado relacionado, corresponde a lo ejecutado cada afio:
Las entidades a las que se les transfiri6 la metodologia de educacion financiera, en 2021 fueron:

Socodevi, Formadores de FAO, Secretaria de Agricultura del Huila, Secretaria de Agricultura de
Ibagué, Camara de Comercio de Ibagué, ARN, BAC, Comerciacoop, Davivienda, Managro,
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Organizaciones de Productoras de Quibdd, AGROSAVIA, Bavaria, Municipio de Girardota y
Gobernacion del Quindio.

Entidades utilizando "decision" (Meta cuatrienio = 24): Meta cumplida = 29 (120,8%)

Actividades o gestion adelantada: Durante el primer trimestre del afio, FINAGRO con el apoyo de DID,
se procedio a desplegar la herramienta a 14 Entidades Financieras, de las cuales 12 se encuentran
activas. A continuacion, se relacionan las Entidades Financieras intervenidas entre 2019 y 2020, que
se encuentran activas a 31 de diciembre:

Coomuldesa-Santander
Coonfie-Huila
Cotrafa-Antioquia

Gbmez Plata-Antioquia
Microempresas de Colombia-Antioquia
Utrahuilca-Huila
Serviconal-Santander
Coopsuya-Antioquia
Coopservivélez-Santander
Coopriachén-Antioquia
Coopecrédito-Antioquia
Coombel-Santander

FINAGRO firmé un contrato con el desarrollador Six Degrees para realizar cambios estructurales al
aplicativo Decision. Se informd que durante el primer semestre se estarian llevando a cabo estas
mejoras con el desarrollador. Se anota, que al 1 de diciembre de 2020 habia 18 entidades activas en
pruebas con el aplicativo Decision. No obstante, dado que se arranco con un proceso de mejora, que
nos tomara hasta junio 2021, actualmente se trabaja con una sola entidad para hacer las pruebas de
los avances. Una vez estos trabajos concluyan y se prueben los desarrollos, mes de junio, se espera
que las 18 entidades migren al ambiente de produccion durante el segundo semestre de 2021.

Operaciones de crédito en actividades no agropecuarias de FINAGRO (Meta cuatrienio = 1.411):
Meta cumplida = 5.765 (408,6%)

En lo corrido del cuatrienio se han colocado 5.765 operaciones de crédito en actividades no
agropecuarias de FINAGRO.

Actividades o gestion adelantada: Durante y al cierre de la vigencia 2020 se colocaron 2.231 créditos
para actividades rurales no agropecuarias por valor de $121.296 millones, con lo cual se alcanzé un
cumplimiento del 648% frente a la meta anual proyectada para la presente vigencia (344). El 47.56%
de la colocacion de créditos pertenece a Capital de trabajo para produccién y comercializacién de
artesanias, turismo y extraccion minera, el 8.96% pertenece a inversion para infraestructura y equipos
de mineria, artesanias y turismo; El 43.48% restante pertenece a normalizacion de cartera en
actividades de inversion y capital de trabajo para mineria, turismo y artesanias.
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Durante la vigencia 2021, se realizaron 2.353 operaciones de crédito en actividades rurales no
agropecuarias por valor de $86.470 millones, con lo cual se alcanza un cumplimiento de 155,2% frente
a la meta anual proyectada para la presente vigencia (1.516). El 86,1% de la colocacion de créditos
pertenece a Capital de trabajo para produccién y comercializacion de artesanias, turismo rural para
capital de trabajo y extraccion y comercializacion minera para capital de trabajo, el 13,9% restante
pertenece a inversion para infraestructura, maquinaria y equipos para las actividades de: mineria,
artesanias y turismo.

Areas con seguro agropecuario (Meta cuatrienio = 193.676): Meta cumplida = 197.898 (102,2%)
Durante el cuatrienio se han asegurado 651.045 hectareas, con el apoyo del subsidio a la prima.

Actividades o gestion adelantada: Con corte a 31 de diciembre, durante la vigencia 2020 se registraron
167.414 hectareas aseguradas, por un valor asegurado de $1.015.385 millones y un incentivo a la
prima de $44.636 millones. Esto representa un cumplimiento del 86,4% frente a la meta proyectada
para esta vigencia (193.676). En cuanto a la distribucién de las hectareas aseguradas se encuentra
una mayor participacién en los departamentos de: Casanare con un 14,71% de participacion
equivalente a 24.635 ha aseguradas, Antioquia con un 14,59% de participacion equivalente a 24.437
ha aseguradas, Valle del cauca con un 11,93% de participacion equivalente a 19.983 ha aseguradas,
Meta con un 10,10% de participacion equivalente a 16.912 ha aseguradas, y Cérdoba con un 9,92%
de participacion equivalente a 16.609 ha aseguradas. El 38,75% restante de hectareas aseguradas se
encuentran distribuidas en menor proporcion de participacion en otros 17 departamentos.

Finagro manifiesta que en el mes de diciembre no se realizaron pagos del incentivo ISA, debido a que
no se contd con disponibilidad de recursos del Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios - FNRA.

Durante la vigencia 2020 fueron beneficiados con el subsidio a la prima de la péliza 26.022 productores
agropecuarios clasificados dentro de la categoria de Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina,
con una inversion de $19.558,2 millones.

Con corte a diciembre de 2021, se han asegurado un total de 197.898 hectareas aseguradas con un
subsidio prima por valor de $51.793 millones, con una inversion de $51.793,3 millones.

Durante la vigencia 2021 fueron beneficiados con el subsidio a la prima de la péliza 24.112 productores
agropecuarios clasificados dentro de la categoria de Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina,
con una inversion de $21.760,7 millones.

Porcentaje de participacion de mujeres rurales dentro de las operaciones de crédito
agropecuario y rural (Meta cuatrienio = 36,7%): Meta cumplida = 38,2 (104,1%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2019 el porcentaje cumplido fue del 35,1%, y al cierre
de diciembre se colocaron 174.514 operaciones de crédito para mujeres por valor de $ 1,69 billones
alcanzando una participacion en el total del numero de créditos a personas naturales de 35,21% que
frente a la meta total de 35,2% de participacion en 2020 alcanza un cumplimiento de 100%. Las
actividades productivas con mayor participacion fueron: Actividad mixta agropecuaria rural con un
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19.88%, café con un 19.10%, ganaderia carne con 16.30%, frutales con 6.05%, platano con 5,37% y
ganaderia de leche con un 5.29%. El 28% restante se encuentra distribuido en otras 24 actividades
productivas en menores porcentajes.

Al cierre de diciembre 2021, se han colocaron 176.147 operaciones de crédito para mujeres por valor
de $1.8 billones, alcanzando una participacion en el total del nimero de créditos a personas naturales
(461.269) de 38,18%, que frente a la meta total de (35,7%) de participacion alcanza un cumplimiento
de 104,1% para este periodo. Las actividades productivas con mayor participacion fueron: actividad
mixta agropecuaria rural con un 29% de participacion, café con 17%, ganaderia carne con 15%,
frutales con 5%, ganaderia de leche con un 6%, platano con un 5% y cafia panelera con un 4% de
participacion. El 19% restante se encuentra distribuido en otras 23 actividades productivas en
menores porcentajes.

1.5 Objetivo estratégico: Incrementar la disponibilidad, acceso y uso de esquemas alternativos de
financiacién publico y/o privado.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, donde se ha presentado un avance en las metas del 50,0% en los
dos (2) productos/indicadores que hacen parte del objetivo en lo corrido del cuatrienio:

Cuadro 1.5

Noevos. insrumentos para financiamiento

L ) MADR | PES Producto | Nimero 4 10500 | 500 1 310 100 0 0 0 4 5150 1m0
gestion e iesgos agropecuaros desarrllados

Poltica publica de esquems de financiamiento

) MADR | PES Producto | Nimero 0 0 0 00 0 0 0 00 1 00 00 0 1 0 00 00
alerativo formulada

‘ Total% deavance promedio objtvo 500 500 1500 | 1000 00 00 625 500

Nuevos instrumentos para financiamiento y gestion de riesgos agropecuarios desarrollados
(Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 5 (125,0%)

Actividades o gestion adelantada: En 2019 se desarrollaron dos instrumentos, el seguro paramétrico
para la caficultura con Seguros Bolivar y el Seguro inclusivo para la actividad agropecuaria y rural con
Bancamia, en el 2020 se implementaron 3 instrumentos: Linea para la financiaciéon de fuentes de
energia no convencionales, Fondo de Inversion Colectiva e Inversién Socio Gestor, por lo cual se han
implementado 5 de los 4 instrumentos establecidos como meta para el cuatrienio.

Politica publica de esquemas de financiamiento alternativo formulada (Meta cuatrienio = 1):
Meta cumplida = 0 (0,0%)
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Actividades o gestion adelantada: El documento con la nueva politica para el acceso al crédito
asociativo se encuentra adelantando, las actividades se encuentran adelantadas en un 35,0%. Se
conformd una mesa técnica de trabajo con la participacion del MADR (Direccion de Financiamiento y
Riegos Agropecuarios, Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, Direccidn
de la Mujer Rural, Oficina Asesora de Planeacion y Prospectiva), el Banco Agrario de Colombia y la
Agencia de Desarrollo Rural, y en esta mesa se esta construyendo el documento.

Se firm6 el convenio de asistencia técnica con el Banco Mundial el 27 de mayo de 2021.
Posteriormente se firmo la adenda el 25 de junio de 2021. A partir de esta ultima fecha el BM empezd
a desplegar su ejecucién del cronograma de actividades y entregables definido inicialmente en la
propuesta. El 1 de junio de 2021 entr6 en vigencia el Decreto Relamentario de los articulos 3y 4 de la
Ley 2071 de 2020, Decreto No. 596 de 2021. Asimismo, se adelantan las socializaciones de ajustes
del Decreto sobre modificaciones al reglamento del Fondo de Inversion de Capital de Riesgo (FICR)
y su funcionamiento.

1.6 Objetivo estratégico: Fortalecer y optimizar la formulacion, articulacion, aplicacion y sostenibilidad
de una Politica estatal sanitaria y de Inocuidad que impacte a los Productores y Consumidores.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 44,9% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 1.6

Poltica Estatal Sanitaria y de Inocuidad evaluada
 fortalecida

Subsistemas de trazabiidad pecuaria y agricoa
implementados

Tonas lhes y de beja prevalenci de plagas y
enfermedades

Productos agropectzrios, pesqueros y acuicols
(que obtienen admisiiidad sanitaialograda por

Porcentaj
ICA | PES Producto el

0 0 00 00 Bh %1000 | 1000 S S0% 1000 | 1000 0% 0% 0% 833 83
ICA | PND Producto | Nimero 1 0 00 00 1 0 00 00 1 0 00 00 1 4 00 00
ICA | PND Resutado | Nimero 1 0 00 00 1 63000 2000 il 8 Bl 8L 9 El W

[CA | PND Resutado | Nimero 1 131083 | 1000 1 18 1500 1000 1 5 2083 0

£

167 | 1000
Laboratarios moviles implementados ICA | PES Producto | Nimero 0 0 0 00 0 0 00 00 1 0 00 00 0 1 0 00 00

Total% de avance promedio objetivo 3.1 33 w5 B0 693 16 82wy

Politica Estatal Sanitaria y de Inocuidad evaluada y fortalecida (Meta cuatrienio = 60,0%): Meta
cumplida = 50,0% (83,3%)

Actividades o gestion adelantada: Para adelantar la politica se formul6 el documento de Gestion del
Riesgo Zoosanitario, Fitosanitario y de Inocuidad de los Alimentos el cual definid un conjunto de
actividades sanitarias y fitosanitarias que se controlan mediante las variables establecidas en el plan
de accién. Para el afio 2020 el ICA adelanto acciones en todos los temas planteados en la politica
sanitaria tales como: Acciones estratégicas del area Epidemiologia y Vigilancia Fitosanitaria en ¢
Expedicion de Registros vegetales de exportacion, Registros y remisiones de forestales, Registros de
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embalajes de maderas Registro de predios productores « Registro de exportadores, * Seguimiento a
protocolos de exportacion, ¢ Vigilancia de plagas de control oficial, « Redes de plagas establecidas, *
Vigilancia de moscas de la fruta, « Vigilancia de HLB vy leprosis de citricos, ¢ Vigilancia de FocR4T, ¢
Vigilancia de pasadores de semilla de aguacate, * Vigilancia de plagas exdticas y de importancia en
forestales, * Estudios epidemiolégicos, ¢ Levantamientos de estatus fitosanitarios de especies
agricolas priorizadas, * Generacion de Alertas Fitosanitarias, * Desarrollo de brigadas de control en la
produccion y comercializacion de semillas, « Registro de viveros de material vegetal de propagacion,
* Realizacién de pruebas de Distinguibilidad, Homogeneidad y Estabilidad , * Seguimiento a la
produccion y comercializacion de semillas,* Eventos de educomunicacion, ¢ Control de las plagas de
control oficial, « Certificacion en buenas practicas agropecuarias, * Control legal a la comercializacién
de insumos agricolas, « Mantenimiento de Zonas libres de Fiebre aftosa sin vacunacion,* Modificar la
Zona de Proteccion e incorporarla como Zona libre de fiebre aftosa con vacunacion,» Recuperacion
de la Zona Libre con Vacunacion que estaba suspendida, « Entrenamiento y capacitacion: Incluye el
mejoramiento de las competencias técnicas del recurso humano en el nivel nacional y regional ¢
Prevencion, vigilancia y control para Brucelosis y la tuberculosis. ¢ Control y erradicar la Peste Porcina
Clasica (PPC) « Prevencion y vigilancia de Influenza Aviar ¢ Control de la Enfermedad de Newcastle
+ Control de la Salmonelosis Aviar ¢ Vigilancia y Prevencién de la Encefalopatia Espongiforme Bovina
* Prevencion 'y control de las Encefalitis Equina Venezolana * Admisibilidades sanitarias obtenidas
entre otras actividades.

Subsistemas de trazabilidad pecuaria y agricola implementados (Meta cuatrienio = 4): Meta
cumplida = 1 (25,0%)

Actividades o gestion adelantada: Para el afio 2020 no se lograron establecer nuevos subsistemas de
trazabilidad animal y vegetal, cuya causa se explica por las debilidades de caracter normativo que han
impedido generar la politica de ampliacidén del sistema bovino bufalino existente, que extienda la
inclusion de nuevas especies animales. El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural como ente rector
del sistema SINIITA debe generar procesos para incluir nuevos desarrollos de acuerdo con la ley 1659
de 2013. EI ICA ademas de mantener el actual sistema bovino y bufalino, trabaja en la creacién de los
subsistemas de trazabilidad pecuarios en especies equina, porcina y aviar, en la Integracion de
sistemas SIGMA, SINIGAN Y SAGARI. Se espera que en la vigencia 2021 se logre la identificacion
total animal, en La Guajira y Norte de Santander.

En el tema vegetal para formacion de los subsistemas, se requiere la reglamentacion por parte del
MADR, del decreto 931 de 2018, que le otorgo la administracion al ICA. Adicional a la reglamentacién,
se requiere la asignacion de recursos presupuestales, para que el ICA realice el ejercicio de
administracion del sistema. A la finalizacion de la vigencia del 2020 el MADR y el ICA adelantan
procesos encaminados a culminar la reglamentacion y la conceptualizacion del modelo de trazabilidad
vegetal, y asi como el disefio e inicio de la fase piloto de validacién en campo, buscando de la creacion
de los subsistemas de arroz, aguacate hass y citricos.

Durante la vigencia 2021 no se logro finalizar e implementar los nuevos subsistemas de trazabilidad
pecuaria y agricola. Este resultado obedece a las debilidades normativas y organizativas que
dificultaron la creacion e implementacion de los subsistemas propuestos por parte del Instituto
Colombiano Agropecuario. La demora en la expedicién de la reglamentacion del Decreto 931 de 2018,
retraso el proceso en el caso vegetal y es una de las causas de este resultado. Sin embargo, el Instituto
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Colombiano Agropecuario ha realizado avances en la integracion del subsistema de trazabilidad en
arroz, iniciando la construccion de la plataforma que soportara el subsistema y desarrollando
actividades enfocadas a la trazabilidad de frutos frescos de Aguacate, desarrollando como principal
actividad el registro de predios de exportacion y plantas empacadoras. En cuanto a los subsistemas
de trazabilidad pecuaria, ocurri6 algo similar con la demora en la integracion de la Comisién Nacional
de Trazabilidad Animal, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1659 de 2013, para que ésta apruebe
las normas relacionadas con los nuevos subsistemas.

El ICA avanzd en la conceptualizacion de los nuevos subsistemas, el levantamiento de procesos y
procedimientos y la socializacion modelo con gremios. Adicionalmente se prepard el borrador de
marco normativo y se inicié el levantamiento de los requerimientos tecnoldgicos y el desarrollo.
Durante el primer semestre de 2022 se espera la implementacion de los subsistemas de arroz, aves,
equinos y porcinos.

Adicionalmente, como resultado de la revision hecha por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
y las recomendaciones realizadas por la consultoria del Banco Mundial, se desarrollaron mejoras
tecnoldgicas al sistema SINIGAN, al tiempo que se realizaron ajustes en la normatividad vigente, que
permitiera vincular periédicamente la totalidad de los predios vacunados en los ciclos establecidos
contra Fiebre Aftosa y Brucelosis Bovina al universo de predios registrados. Esto permitira unificar la
informacion de las bases de datos de los sistemas SIGMA (expedicidén de guias de movilizacion),
SINIGAN y SAGARI (vacunacion), al contar con un codigo Unico nacional que funcione como
identificador de los predios en los sistemas de informacion.

Zonas libres y de baja prevalencia de plagas y enfermedades (Meta cuatrienio = 34): Meta
cumplida = 14 (41,2%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2020 el ICA logr6 consolidar las siguientes zonas
libres y de baja prevalencia de plagas y enfermedades: 1. En el mes de febrero la OIE restituyé el
estatus de pais libre de fiebre aftosa con vacunacion 2. En el mes de mayo el ICA expide la Resolucion
No 068170 del 20 de mayo de 2020 de la zona libre de la enfermedad de Aujeszky 3. La Resolucién
7, la Asamblea Mundial de Delegados de la OIE, establecid cuatro zonas separadas Libres de Aftosa
con vacunacion que son a) Frontera Norte; Zona b) Frontera Oriental ¢) Comercio d) Resto del pais.
Con esto, se consolidan 6 zonas libres y/o de baja prevalencia nuevas.

Durante la vigencia 2021, el Instituto Colombiano Agropecuario logré alcanzar 8 nuevas zonas libres
y de baja prevalencia de plagas y enfermedades asi: Durante el mes de abril se declard zona libre de
Fusarium raza 4 tropical al Uraba; en mayo la Organizacién Mundial de Sanidad Animal (OIE) dio
concepto favorable en la Asamblea General del 28 de mayo para crear la Zona Libre de Peste Porcina
Clasica (PPC) Centro Oriente; en julio, el Instituto Colombiano Agropecuario reporta la certificacion de
cuatro nuevas zonas libres de enfermedades en animales. Resolucién 094488 del 31/03/2021 Por
medio de la cual Colombia se auto declara pais libre de la enfermedad de Newcastle notificable;
Resolucién 099265 del 19/06/2021 Por la cual se declara a Colombia como libre de Gastroenteritis
Transmisible en Porcinos; Resolucion 099264 del 19/06/2021 Por la cual se declara a Colombia como
libre de Coronavirus Respiratorio Porcino y Resolucion 098849 del 11 de junio 2021 por la cual se
declara zona ampliada libre de fiebre aftosa con vacunacion en la frontera con Venezuela antes
reconocida como zona de alta vigilancia.
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en agosto mediante Resolucién 102579 de 2021 el Instituto Colombiano Agropecuario declaré el
suroeste de Antioquia como libre del HLB de los citricos y mediante Resolucion 112453 de 18 de
noviembre de 2021 declardé a los principales municipios productores de banano y platano del
departamento de Magdalena como éarea libre de Fusarium oxysporum f.sp. cubense raza 4 tropical —
Foc R4T.

Productos agropecuarios, pesqueros y acuicolas que obtienen admisibilidad sanitaria lograda
por el ICA (Meta cuatrienio = 48): Meta cumplida = 56 (116,7%)

Actividades o gestion adelantada: En el periodo del cuatrienio se han logrado 31 nuevas
admisibilidades distribuidas asi: en el 2019 se lograron 13 nuevas admisibilidades y en el 2020 se
alcanzaron 18.

Durante la vigencia 2019 se logr6 la admisibilidad sanitaria de los productos que se describen a
continuacion:

1. Pitahaya Amarilla con destino a la Republica de la Argentina.

2. Aguacate Hass con destino a la R.P. de la China.

3. Juguete Canino (Pata de pollo curtida) con destino a México

4. Carne bovina y subproductos con destino a Arabia Saudita

5. Lima &cida Tahiti (Citrus latifolia) con destino Peru

6. Cobayos, cuyes o curies (Cavia Porcellus) con destino Ecuador.

7. Catleya spp y Masdevallia spp (orquideas) con destino México

8. Aguacate (Persea Americana Mills) variedad Hass con destino Japdn.

9. Exportacion de aguacate Hass (Persea americana Mills) con destino Republica Popular China
10. Arroz pulido (Oryza Sativa) con destino a Ecuador

11. Cueros salados con destino a la Republica Arabe de Egipto.

12. Harinas de origen avicola con destino Peru.

13. Material de propagacion in vitro de banano con destino a Egipto

Durante la gestion realizada por el ICA en el 2020 entre el mes de enero y diciembre se logré el acceso
sanitario de 18 productos agropecuarios a 10 paises:

1. Admisibilidad de fruto fresco de pifia con destino a Uruguay.

2 Apertura de un nuevo mercado los establecimientos RED CARNICA S.A.S y MONFRAN S.AS. a
Uruguay

3. Aves adultas y demés aves no comerciales de origen y procedencia Colombia con destino a Aruba
4. Exportacion de juguetes masticables para mascotas de origen bovino y/o porcino a Costa Rica.

5. Importacién de semillas de cannabis (Cannabis sativa) a Peru

6. Admisibilidad sanitaria de grano de quinoa (Chenopodium quinoa) al mercado de México

7. Admisibilidad sanitaria de suero fetal Bovino con destino al mercado de Brasil.

8. Autorizacion de exportacion de carne porcina colombiana con destino a la Republica de Ghana

9 Admisibilidad sanitaria de Semilla de Cannabis a Uruguay 10 Admisibilidad de Calculos Biliares de
Bovinos al mercado de Brasil.

11. Admisibilidad sanitaria de Bovinos para reproduccion con destino al mercado de Brasil.

12. Admisibilidad sanitaria de café Arabigo en grano con destino al mercado de Ecuador.
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13. Despojos bovinos al mercado de Paraguay.

14. - Papaya (Carica papaya L.) fruto fresco al mercado de Perd.

15. Porcinos para reproduccion al mercado de Brasil (bilateral).

16. Admisibilidad sanitaria de suero fetal bovino al mercado de Paraguay.
17. Exportacion de larvas de Camarén a Costa Rica.

18. Semilla de cannabis a Reino Unido.

En lo recorrido de la vigencia 2021 el Instituto Colombiano Agropecuario logro 25 nuevas
admisibilidades a 19 paises, entre ellas: Tripas saladas bovinas destino Paraguay, Carne bovina
destino Qatar, Carne bovinay porcina (con y sin hueso) destino Region Administrativa de Macao Hong
Kong Republica Popular China, Suero fetal bovino destino Uruguay, Flor cortada de Hortensias destino
Brasil, Semilla de cannabis destino Argentina, Aguacate Hass destino Corea del Sur, Capsicum
(pimentones y ajies) a los Estados Unidos de América, Semen Bovino destino Pakistan, Esquejes de
Crisantemos (Chysanthrmun spp.) sin raiz destino Republica Dominicana, Semen Equino fresco y
congelado destino Republica Dominicana, Leche y productos Lacteos destino Japon, Arroz en grano
pulido con destino a Cuba, Célculos biliares bovinos destino Republica de Paraguay, Semillas de
cannabis (Cannabis Sativa) con destino a Suiza, Naranja al mercado de Republica Dominicana, Peces
vivos y sus Gametos al mercado de la Republica del Pert, Material de propagacién in vitro de
Delphinium elatum al mercado de Ecuador, Peces ornamentales a Panama, Papa (Solanum
tuberosum) a Trinidad y Tobago,Semilla de arroz (Oryza sativa) a Ecuador, Semilla de cannabis a
Lesoto, Ganado en pie al Reino de Arabia Saudita, Mango fresco a Estados Unidos.

Laboratorios méviles implementados (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestién adelantada: El Unico laboratorio que se contempld, su implementacion se
prorrog6 para la vigencia 2022.
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2.

2.1

Desarrollo Rural

Las estrategias del pilar de Desarrollo Rural se orientan hacia la priorizacion de inversiones sectoriales
e intersectoriales que favorezcan la generacién de condiciones para avanzar en la competitividad y
equidad en las areas rurales.

Objetivo estratégico: Mejorar el ingreso de la poblacion rural

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 95,1% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 2.1
Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y )
ADR | PND | Producto | Nimero 3 5 1667 1000 5 9 1800 1000 5 9 1800 1000 7 n B 1045 1000
Ruralformulados
Planes  Departamentales  de  Extension .
. . ! ADR | PES | Producto | Nimero 0 0 JE| 9 1000 1000 3 31000 1000 1 B 90 910
Agropecuzria acompafiados tecnicamente
ADR 50 81 140 1000 86 54 818 818 97 15 1608 1000 97 310 91 958 9538
AUNAP | PND  Producto ~ Nimero 200 131065 1000 300 28 760 760 300 I 113 1000 300 1100 9 N1 n1
Esquemas asociativos fortalecidos
MADR 01 95 152 1000 130 B % %7 160 1310 140 | 1000 0 3% 35 902 W2
Totl Dot oums 1s wo [ e oweml oss o8 [ aesg 1w oy g L T T )
ADR 3626 5199 1434 1000 5393 380 708 708 1903 8759 736 136 14104 35036 17718 507 507
MADR , 8481 8481 1000 1000 0416 20906 1024 1000 1607 27489 1031 1000 0 55564/ 56876 1024 1000
Productores beneficiados con estrategias de PND  Producto  Nimero
- URT 539 59 1000 1000 41 636 1322 1000 261! %61 1000 1000 0 1281 1436 121 1000
P AUNAP 1607 1607 1000 1000 9971 1491 1453 1000 330 8183 263 1000 100 15000 1609 12073 1000
Total 14253 1586 1110 1000 36261 39853 1099 927 40153 469 1060 1000 14214 106881 92188 931 817
s poddiseuias N dmOd | oy o) s 89 157 | 0 S0 & w7 w0 60 s g 01 185 m3 |
[a Restitucion de Tierras
. ) ADR | PES | Producto | Nimero 13% 1439 1060 1000 918 1594 1630 1000 918 3450 328 100,0 918 429 6483 1510 1000
Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de h
ndusinroductia MADR | PES | Producto | Nimero 154 5436 37 1000 615 13239 161 1000 8000 6568 821 8,1 0 16669 25243 1514 1000
P ) Total "o e 1762 1000 7003 14833 2088 1000 3o’ 1008 116 100,0 918 2091 3176 1514 1000
Total% de avance promedio objetivo 1405 1000 1359 974 ms 1000 1086 95,1

Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural formulados (Meta cuatrienio = 22): Meta
cumplida = 23 (104,5%)

Actividades o gestion adelantada: Los PIDARET fueron formulados en el marco del Convenio 517/17
firmado con la FAQ, con quienes se desarrolld la guia metodoldgica para la Estructuracion participativa
de los mismos.

Durante el proceso de construccion de los 14 PIDARET se realizaron 39 encuentros territoriales en
mas de 60 espacios de participacion con un total a la fecha de 4.374 participantes identificados entre
organizaciones de productores, organizaciones sociales de muijeres, indigenas y comunidades afro,
jovenes, empresa privada, entidades publicas, gremios y cooperacidn internacional, academia, entre
otros
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Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y el confinamiento preventivo declarados en el pais por
cuenta de la pandemia del COVID-19, y su ampliacién en el tiempo, se desarrollé la estrategia de
trabajo virtual con metodologias acordes que permitieran la realizacion de los encuentros territoriales

Para la vigencia 2021, teniendo en cuenta que la meta del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, ya
se tienen 22 PIDARET estructurados, y dadas las mejoras en la metodologia para la formulacién de
los mismos, teniendo en cuenta los espacios virtuales que fueron puestos en practica durante la
vigencia 2020, con ocasion de las medidas y restricciones dadas por la emergencia sanitaria por el
COVID-19; permitié a la ADR optimizar tanto tiempos como recursos.

Es asi como para la vigencia 2020 se formularon 9 PIDARET, superando la meta inicialmente
establecida de 5. En el Plan de Accion 2021, se determind culminar el ejercicio de estructuracion de
los 9 PIDARET restantes, con el mismo recurso previsto inicialmente para ello, por valor de $
$2.030.784.775, pasando de una meta inicial de 5 a 9 PIDARET. En este sentido, con el recurso
destinado y teniendo como base las mejoras en las metodologias, y realizando un proceso virtual y
presencial, se ajusta la meta de la vigencia 2021 para formular 9 PIDARET, correspondientes a los
siguientes Departamentos: Sucre, Casanare, Vichada, Arauca, Guainia, Guaviare, Amazonas, San
Andrés y Vaupés. En este sentido, a través del Convenio FAO 517/2017, la ADR ha cumplido con la
estructuracion de los 22 PIDARET propuestos como meta para el cuatrienio, con una inversion total
de $11.193,1 millones.

A la fecha los 9 PIDARET formulados en la vigencia 2021 ha superado la fase de alistamiento y se
encuentran en fase de validacion del diagndstico y la caracterizacion territorial.

Planes Departamentales de Extension Agropecuaria acompanados técnicamente (Meta
cuatrienio = 33): Meta cumplida = 32 (97,0%)

Actividades o gestion adelantada:

= Acompafiamiento técnico a la formulacién de los Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria.

= Acompafiamiento técnico a la formulacién de los Proyectos de Extensién Agropecuaria.
= Apoyo y despliegue territorial para el levantamiento del Registro de usuarios.

= Formulacién del proyecto de inversion "Fortalecimiento a la prestacidn del servicio publico de
Extension Agropecuaria Nacional"

Dificultades para el logro de la meta:
» Las condiciones de emergencia sanitaria dificultaron la realizacién de las actividades como
inicialmente se tenian contempladas en los proyectos de extension agropecuaria formulados por

los departamentos.

= Ladisposicion de los departamentos para llevar a cabo los diferentes espacios de participacion.
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= Serias dificultades de los municipios para el levantamiento de Registro y Clasificacion de Usuarios.

La Direccion de Asistencia Técnica, en acompafiamiento con las Unidades Técnicas Territoriales y de
trabajo continuo con las Gobernaciones de cada Departamento y Secretarias de Agricultura
Departamental; se establecieron los respectivos planes de trabajo con mesas continuas técnicas en
el desarrollo de los Planes Departamentales de Extensién Agropecuaria, adoptando a los 32
Departamentos, alineados con la Ley 1876 de 2017 para el desarrollo de los proyectos en el servicio
publico de extension agropecuaria.

Esquemas asociativos fortalecidos (Meta cuatrienio = 5.344): Meta cumplida = 4.637 (86.0%)

Actividades o gestion adelantada: El indicador tiene vinculado a su cumplimiento la gestién de cuatro
(4) grandes proyectos de inversion gestionados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
Agencia de Desarrollo Rural y la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. A continuacién, se detalla
el avance de los proyectos de inversion que desde el MADR aportan al cumplimiento de la meta
establecida:

Por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del proyecto de inversion “El Campo
Emprende vigencia 2021”, implementado por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, con corte a 31 de diciembre de 2021, se realizé el acompafiamiento a los grupos de la
convocatoria 2020. Se lleg6 a un total de 833 grupos formalizados y acompafiados durante la vigencia
2021.

* Por parte del proyecto de inversién “Alianzas Productivas Para la Vida vigencia 2021 - Fase II",
implementado por la Direccién de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, con corte a 31
de diciembre 2021, se logré realizar el proceso de legalizacién y formalizacidn de las nuevas alianzas
productivas atendiendo un total de 478 proyectos (Alianzas productivas) cofinanciados de acuerdo con
la disponibilidad presupuestal, por un valor de cofinanciacion cercano a los $88.399 millones.

Teniendo en cuenta lo anterior, el avance acumulado para el indicador de la referencia, con corte a 31
de diciembre de 2021, reporta un total de 1.311 esquemas asociativos fortalecidos en lo que respecta
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En lo que respecta a la Agencia de Desarrollo Rural, en la vigencia 2019 se logré el fortalecimiento de
setenta (70) organizaciones, en 2020 logré el fortalecimiento de 54, y en 2021 logré el fortalecimiento
de 156 asociaciones, para lo cual se realiz6 el alistamiento remoto para identificar el estado de
madurez de las asociaciones beneficiarias de la cofinanciacion de PIDAR, mediante la revision
documental y aplicacién de cuestionario basico al representante legal. A través de este instrumento
se identificaron los elementos basicos requeridos para priorizar las organizaciones, objeto de
fortalecimiento asociativo.

En cuanto a la Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura AUNAP se ha realizado el fortalecimiento
de 793 organizaciones, de las cuales 213 corresponden a la vigencia 2019, 228 al 2020, y 352 en
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2021, mediante la entrega de manera definitva a las diferentes organizaciones formales de
pescadores, acuicultores y actividades conexas, bienes, equipos, insumos, materiales, al igual que
adecuacion de infraestructura para el ejercicio de la actividad productiva. Durante 2020 la principal
dificultad se debid a la restriccion de movilidad y de reuniones de grupos por lo que se ha recurrido a
esquemas virtuales lo que impacta en la cantidad de pescadores y asociaciones beneficiadas.

En la vigencia 2021 las actividades estuvieron enfocadas a organizaciones de pequefios productores
agropecuarios, de pescadores artesanales y de acuicultores fortalecidas con capacitaciones en
asociatividad pesquera o acuicola con sentido de cadena productiva, en los departamentos de
Guaviare, Vaupés, Valle, Sucre, Valle, Bolivar, Antioquia, Santander, Cesar, Risaralda, Choco,
Magdalena, Atlantico, Cordoba, Tolima'y Huila, y requisitos para obtener los permisos, en normatividad
pesquera vigente, tallas minimas, artes de pesca, carné de pesca artesanal y deportiva.

Productores beneficiados con estrategias de inclusion productiva (Meta cuatrienio = 106.881):
Meta cumplida = 92.188 (87,7%)

Actividades o gestion adelantada:

Por parte de la Agencia de Desarrollo Rural en lo corrido de la vigencia 2021, se cofinanciaron (101)
proyectos, beneficiando a 8.759 productores rurales, con una cofinanciacion de $120.458 millones, en
los departamentos de Tolima, Valle del Cauca, Cauca, Bolivar, Antioquia, Cundinamarca, Quindio,
Meta, Casanare, Boyaca, Bogota, Vichada, Arauca, Atlantico, Risaralda, Magdalena, Amazonas, Norte
de Santander, Putumayo, Caqueta, Guaviare, Narifio, Huila, Cesar, Vaupés, Chocd, Cdrdoba,
Guainia, La Guajira, Caldas, Santander y el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina,
en las lineas productivas agricola, pecuaria, agropecuaria, agroindustrial y acuicola.

En el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el indicador tiene vinculado a su cumplimiento la
gestidn de dos (2) grandes proyectos de inversion, de acuerdo con lo siguiente:

El Campo Emprende vigencia 2021: Implementado por la Direccion de Capacidades Productivas y
Generacion de Ingresos, con a 31 de diciembre de 2021, atendi6 mediante el componente de
Fortalecimiento un total acumulado de 9.772 familias beneficiadas, a través de la entrega de activos
productivos complementarios y la continuidad en las capacitaciones para la autogestion,
empresarizacion y generacion de ingresos.

Alianzas Productivas Para la Vida vigencia 2021 — Fase II: implementado también por la Direccién de
Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, con corte a diciembre 31 de 2021, una vez
finalizado el proceso de legalizacion y suscripcidn de convenios, beneficid un total de 478 proyectos
productivos de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la vigencia, por un valor de
cofinanciacion cercano a los $88.399 millones, beneficiando a 18.077 familias productoras. Teniendo
en cuenta lo anterior, el avance acumulado para el indicador de la referencia, con corte a 31 de
diciembre de 2021, reporta un total de 27.849 productores rurales beneficiados con estrategias de
inclusion productiva.
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Los 9.772 productores atendidos por el programa el CAMPO EMPRENDE, el 100,0% corresponde
Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina, al igual que los 18.077 pobladores productores
atendidos por el proyecto de Alianzas, con una inversion de $110.298,0 millones.

Con respecto al proyecto de Alianzas Productivas, se apoyaron 6.682 productores en la vigencia 2020.

La AUNAP reporto en la vigencia 2020 el apoyo a 14.491 productores apoyados con estrategia de
inclusion productiva, los cuales el 100,0% se encuentran clasificados como Agricultura Comunitaria,
Familiar y Campesina, con una inversion de $ 10.361,4 millones. En el cuatrienio la Entidad a reportado
un acumulado de 16.098 productores.

Durante la vigencia 2021, fueron apoyadas por la AUNAP personas capacitadas en temas de pescay
acuicultura en todo el territorio nacional, integrantes de grupos de interés para la AUNAP como
pequefios productores agropecuarios, pescadores artesanales y piscicultores, beneficiado a 8.183
pescadores o0 productores acuicolas. Productores beneficiados con estrategia de inclusién productiva
a través del programa de fomento en la linea de acuicultura y actividades conexas.

La URT reporto en la vigencia 2020 el apoyo a 636 productores apoyados con estrategia de inclusion
productiva, con una inversion de $27.549,3 millones. En el cuatrienio la Entidad ha reportado un
acumulado de 1.175 productores.

Por parte de la URT, a 31 de diciembre de 2021, se han realizado todas las gestiones correspondientes
para la aprobacion y ejecucion del disefio de 1.825 nuevos proyectos productivos mediante la
dispersién de recursos en favor de la implementacion de estos a las familias beneficiarias de las
sentencias de restitucion. La puesta en marcha de la fase de implementacion de las lineas productivas
en el territorio favorece la reactivacion economica de los predios en pro de la sostenibilidad de las
familias y el proceso restitutivo, con una inversion de $30.060,6 millones.

Proyectos productivos ejecutados en el marco de la Restitucién de Tierras (Meta cuatrienio =
1.530): Meta cumplida = 1.825 (119,3%)

Actividades o gestion adelantada: Durante el segundo semestre de la vigencia 2020, durante el mes
de julio en especial, no se pudo avanzar de manera regular con la implementacion de nuevos
proyectos productivos toda vez que las medidas de aislamiento preventivo obligatorio ordenadas por
el Decreto 457 de 2020 en el marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19
y el Decreto 537 que amplia el confinamiento, y las restricciones de movilidad impidieron realizar
visitas a los predios con orden de implementaciéon de proyecto productivos para realizar las
caracterizaciones correspondientes, de igual manera, gran parte de los beneficiarios del programa son
personas mayores, quienes de igual manera, tienen restricciones de movilidad y esto retrasa la
apertura de cuentas bancarias para la transferencia de los recursos.

Al 31 de diciembre de 2021, se han realizado todas las gestiones correspondientes para la aprobacion
y ejecucion del disefio de 1825 nuevos proyectos productivos mediante la dispersion de recursos en
favor de la implementacion de estos a las familias beneficiarias de las sentencias de restitucion. La
puesta en marcha de la fase de implementacién de las lineas productivas en el territorio favorece la
reactivacion econdmica de los predios en pro de la sostenibilidad de las familias y el proceso restitutivo.
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Durante el primer semestre de la vigencia 2021, se ha realizado la formulacion y cofinanciacion de
261 proyectos productivos. Para el cumplimiento de esta meta la Unidad cuenta con un presupuesto
de $30.931,6 millones, de los cuales a 31 de diciembre comprometié $30.060,6 millones.

Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de inclusion productiva (Meta cuatrienio =20.961):
Meta cumplida = 31.726 (151,4%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2020 se cofinanciaron 37 Proyectos Integrales de
Desarrollo Agropecuario de Rural con Enfoque - PIDAR territorial con una cofinanciacién ADR de
$51.795 millones y se beneficiaron 1.594 mujeres.

En el marco de los perfiles recibidos en la vigencia 2020 se recibieron 3.971 perfiles de proyectos, de
los cuales 1.566 perfiles de proyecto cumplieron requisitos para continuar en la etapa de diagnéstico,
en estos perfiles se registran que se beneficiaran 32.718 mujeres rurales (el numero de beneficiarios
definitivos de determinara al momento en que se realice la estructuracion, evaluacion y cofinanciacion
del proyecto).

Durante la vigencia 2021, por parte de la Agencia de Desarrollo Rural Con corte al mes de diciembre,
se cofinanciaron 100 PIDAR con poblacion mujer, dentro de los cuales, se logré impactar a 3.450
muijeres rurales, con una inversion de $45.918,5 millones.

Por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del proyecto de inversién “El Campo
Emprende vigencia 2021”, implementado por la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion
de Ingresos, con corte a 31 de diciembre de 2021, atendié mediante el componente de Fortalecimiento
un total acumulado de 6.568 mujeres rurales beneficiadas (representantes de familias), a través de la
entrega de activos productivos complementarios y la continuidad en las capacitaciones para la
autogestion, empresarizacion y generacion de ingresos, con una inversion de $5.767,1 millones.

2.2 Objetivo estratégico: Promover acceso formal a la tierra para la produccidn agropecuaria, acuicola y
forestal, en la poblacidn rural / Fortalecer la gestion de informacion para el ordenamiento social de la
propiedad en la totalidad del territorio rural.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 73,2% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 2.2
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Titulos formalizados sobre predios privados (Meta cuatrienio = 24.350): Meta cumplida
=14.590 (59,9%)

Para cierre de vigencia 2020 se reporta 3.316 titulos formalizados sobre predios privados, equivalentes
a4.978,77 hectareas en beneficio de 3.367 familias campesinas en 19 departamentos y 97 municipios,
donde el 100,0% de las familias se encuentran clasificadas como Agricultura Comunitaria, Familiar y
Campesina, y asi mismo en la vigencia 2019 se formalizaron 5.635 titulos.

En el mes de diciembre se reportaron 510 titulos formalizados equivalentes a 643,73 hectareas en
beneficio de 462 familias en 11 departamentos: Antioquia (31 Titulos), Boyacéa (155 Titulos), Caldas
(9 Titulos), Cauca (110 Titulos), Cundinamarca (8 Titulos), Huila (109 Titulos), Magdalena (12 Titulos),
Narifio (2 Titulos), Norte de Santander (2 Titulos), Risaralda (12 Titulos), Santander (2 Titulos), Sucre
(17 Titulos) y Tolima (41 Titulos).

Cabe resaltar que se expidieron 466 titulos través del decreto 902 de 2017, el restante de titulos
formalizados fue por via notarial y judicial. Se beneficiaron 219 muijeres con titulos registrados a su
nombre lo que representa el 47% del total de familias titulares. Este mes hubo un incremento del 55%
frente al reporte del mes anterior.
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Para cierre de vigencia 2021 se reporta 5.639 titulos formalizados sobre predios privados, equivalentes
a 5.556,48 hectareas en beneficio de 5.799 familias y 70 entidades de derecho publico en 17
departamentos y 94 municipios. Para el cumplimiento de esta meta la Agencia conté con un
presupuesto de $131.255,5 millones, de los cuales a 31 de diciembre comprometié $ 101.639,3
millones.

Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras (Meta cuatrienio = 24.160): Meta cumplida =
15.859 (65,6%)

Durante la vigencia 2020 se reporta 3.662 titulos con una inversion de $37.836,4 millones que otorgan
acceso a tierra, equivalentes a 41.041,65 hectareas en beneficio de 3.561 familias campesinas en 30
departamentos y 379 municipios, y asi mismo en la vigencia 2019 se formalizaron 6.850 titulos.

Las modalidades de acceso a tierra que aportaron al cumplimiento del indicador fueron: Adjudicacion
de baldios a persona natural con la expedicidn y registro de 1.125 titulos (predios) equivalentes a
27.162,61 hectareas en beneficio de 1.125 familias; Compra Directa y programas especiales con la
expedicion y registro de 1 titulo equivalentes a 7,36 hectareas en beneficio de 41 familias; Subsidios
Integrales de Tierra con la expedicion y registro de 20 titulos (predios) equivalentes a 327,32 hectareas
en beneficio de 38 familias, el valor de los subsidios otorgados es de $ 2.504.790.675; Adjudicacion
de baldios a Entidades de Derecho Publica con la expedicion y registro de 24 titulos (predios)
equivalentes a 8,13 hectéreas. Este mes hubo un incremento del 361% frente al reporte del mes
anterior.

Para cierre de vigencia 2021 se reporta 5.347 titulos que otorgan acceso a tierra, equivalentes a
77.136,71 hectareas en beneficio de 5.225 familias campesinas en 30 departamentos y 216
municipios. Para el cumplimiento de esta meta la Agencia contd con un presupuesto de $123.292,5
millones, de los cuales a 31 de diciembre comprometié $101.639,3 millones.

Hectareas regularizadas a través de procedimientos administrativos especiales agrarios
culminados con acto administrativo en el marco del D. Ley 902 de 2017 (Meta cuatrienio =
109.155): Meta cumplida = 107.315 (98,3%)

Actividades o gestidén adelantada: Es importante resaltar que frente a las metas actuales existen
indicadores que se encuentran en cubrimiento total (>100%), o presentan un importante avance de
ejecucién (>=50%), en parte gracias a la adaptabilidad de las funciones y compromisos de trabajo de
todos los equipos de la Agencia Nacional de Tierras por la coyuntura actual de pandemia por COVID-
19, lo cual potencializo productos que no requerian visitas de campo o inspecciones oculares. Esto
refleja  notables resultados desde la parte juridica y técnica en dichos productos y evidencia la
dificultad de reportar avances frente a aquellos compromisos que dependen de trabajo exterior por
causa de las restricciones que se tienen en desplazamiento entre ciudades y cierres de fronteras.

Durante la vigencia 2020 se regularizaron 48.701 ha y 5.582m2 mediante los procesos agrarios que
culminaron con una inversion aproximada de $28.398,6 millones, para un total de 59.231 hectareas
en lo corrido del cuatrienio.
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Durante la vigencia 2021 se expidieron 507 actos administrativos. Revisién de 302 folios de matricula
relacionados en los memorandos remitidos desde la Subdireccion de Procesos Agrarios y Gestion
Juridica, para el estudio de procedencia o no del proceso de clarificacion.

- Se realiz6 la comunicacién de 295 autos de conformacion de expediente.
- Se realizo6 la comunicacién y notificacion de 187 resoluciones de inicio y no inicio.

- Se realizd la entrega de 890 actuaciones generadas, al equipo de gestion documental de la
Subdireccién para su respectiva incorporacion y actualizacion en cada uno de los expedientes
impulsados.

- Se realizo la solicitud de creacion de 193 expedientes.

Acuerdos de ampliacion, constitucion y saneamiento de Resguardos Indigenas registrados
(Meta cuatrienio = 75): Meta cumplida = 71 (94,7%)

En la vigencia 2020 se atendieron, gestionaron e impulsaron 159 procedimientos de constitucion de

resguardos; 111 procedimientos entre ampliaciones y saneamiento de territorios para un total de 270
comunidades atendidas. Se elaboraron trece Estudios Socioeconomicos Juridicos y de Tenencia de
Tierras para la constitucion de resguardos. A través de los convenios suscritos entre la ANT, Parques
Nacionales, Oleoducto Bicentenario y Corporacion Escuela Galan se adquirieron 9 mejoras para el
saneamiento del Resguardo Unido U'wa. Se reportaron 22 acuerdos de constitucion y ampliacion de
resguardos con una extension de 72.203 hectareas en beneficio de 4.887 familias clasificadas dentro
de la categoria Agricultura Comunitaria, Familiar y Campesina. La Agencia Nacional de Tierra para el
desarrollo de su gestion en la vigencia 2020 realizé inversiones por un valor de $14.981,0 millones.

Durante la vigencia 2021 se logré culminar 43 actos administrativos mediante la aprobacion del
Consejo Directivo de la ANT para la ampliacion y constitucion de resguardos indigenas, lo cual significa
un aumento del 15% frente a la gestion realizada la vigencia anterior. Asi mismo se logro el registro
de 31 acuerdos de ampliacion y constitucion de resguardos indigenas.

Resoluciones de Titulacién colectiva a comunidades negras registradas (Meta cuatrienio = 85):
Meta cumplida = 16 (18,8%)

Actividades o gestion adelantada: Para la vigencia 2020 se proyectd inicialmente titular veinte (20)
territorios colectivos a comunidades negras del pais, no obstante, el 29 de septiembre en Consejo
Directivo se aprob6 ajustar metas disminuyendo a quince (15) Titulaciones para Comunidades Negras;
sin embargo, se registraron ante la ORIP y sinergia ocho (8) resoluciones de titulacion colectiva,
logrando una ejecucion del 53% de cumplimiento. Se consolidaron cinco (5) Informes de Visitas
Técnicas para la titulacion de consejos comunitarios a comunidades negras.

Durante el transcurso del primer semestre de 2021, se han realizado 9 estudios socioeconémicos,
juridicos, geogréaficos y de tenencia de tierras para la constitucién y ampliacién de resguardos
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indigenas. Para las actividades de visitas técnicas topogréficas y agrondmicas se han realizado 6
Informes técnicos, topograficos y agrondémicos, y se han realizado 68 Estudios juridicos, topograficos,
agronémicos y de necesidad de la tierra para adquisicion de tierras 0 mejoras elaborados para
Resguardos Indigenas. Para el cumplimiento de esta meta la Agencia cuenta con un presupuesto de
$80.200,0 millones, de los cuales a 30 de junio comprometié $12.428,2 millones.

En la vigencia 2021, frente a los Informes de visitas técnicas para titulacién colectiva a los Consejos
Comunitarios elaborados se presenta que el Plan de Atencion del Procedimiento Administrativo de
Titulacion Colectiva, cont6 con doscientos veintinueve (229) solicitudes. El equipo de la Subdireccion
de Asuntos Etnicos de la -ANT, realiza un estudio de viabilidad técnica y juridica de las mismas, a fin
de dar tramite a los citados procedimientos. El estudio consiste en cruzar la pretension territorial con
las capas de informacion geogréfica disponibles en el Sistema de Informacion de Tierras de la Entidad,
a efectos de dar viabilidad técnica a las visitas a territorio, y de esta forma optimizar recursos logisticos.

Como resultado de lo anterior, se ha evidenciado un alto nimero de no viabilidades, por cuanto las
solicitudes versan sobre tierras inadjudicables (Articulo 2.5.1.2.19 del Decreto 1066 de 2015),
especificamente sobre bienes de uso publico (playones y sabanas comunales), propiedad privada,
suelo urbano, y baldios que constituyen reserva territorial del estado (islas e islotes).

Aunado a lo anterior, en la vigencia 2021 se programaron treinta y seis (36) visitas a territorio, de las
cuales fueron realizaron veinticuatro (24), y aplazadas doce (12) en razdn a alteraciones en el orden
publico, o solicitud expresa de los Consejos Comunitarios.

De las veinticuatro (24) visitas realizadas, se culminaron satisfactoriamente once (11) informes
técnicos de visita, quedando pendiente un nimero de trece (13), dada la falta de respuesta de
diferentes entidades entre ellas: Corporaciones Autdnomas Regionales, Oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos, IGAC y Alcaldias Municipales. "

Mapas de zonificacion elaborados (Meta cuatrienio = 12): Meta cumplida = 9 (75,0%)

Actividades o gestion adelantada: A diciembre 31 de 2020 se desarrollaron las actividades para la
elaboracion de los cuatro (4) mapas de zonificacion de aptitud agropecuaria en escala 1: 100.000,
acordados con el MADR, correspondientes a Gulupa, Maracuya, (Pasifloras,) Ovinos y Bufalinos. Asi
mismo se actualizé el mapa de Café. En la vigencia 2019 ya se habian elaborado tres mapas de
zonificacion. Para el desarrollo de este indicador en la vigencia 2020 la ANT realiz6 inversiones por
valor $3.944,6 millones.

Durante la vigencia 2021, se han adelantado las siguientes actividades: 1. Contratacion de Personal
profesionales especializados, 2. Preparacion y acceso a la informacién 3. Analisis y procesamiento de
la informacidn. 4 elaboracién de los Mapas 5. Verificacion ya validacion de los TUTs. Mapas finales
con memorias técnicas.

El avance a diciembre 31 de 2021 se resume en las actividades de la elaboracion de los mapas de:
1, Maiz Tradicional 2. Soya 3. Granadilla. 4. Caprinos (adicional) Nota: Respecto a la meta 2021 se
cumplio el 133%. Ya que se hizo el mapa de caprinos. Respecto a la meta del cuatrienio se alcanzaron
9 mapas, correspondiendo al 75,0%.
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Mujeres rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante titulos a su nombre o con sus
parejas (Meta cuatrienio = 12.142): Meta cumplida = 18.843 (155,2%)

Actividades o gestion adelantada: En el mes de diciembre de 2020 se reportaron 1.797 mujeres con
titulos de propiedad de las cuales 788 mujeres rurales con derechos de tenencia reconocidos mediante
titulos a su nombre y 1009 mujeres con titulos a nombre de sus parejas, bajo las siguientes
modalidades: Baldios a Persona natural se reporta el beneficio de 1007 mujeres rurales mediante la
adjudicacion y registro de 12.832,60 hectareas; Compra Directa y programas especiales se reporta el
beneficio de 17 mujeres rurales mediante la adjudicacion y registro de 0,93 hectareas; Formalizacion
Predios privados se beneficiaron 695 mujeres rurales mediante la formalizacién de 720,96 hectéreas;
Bienes Fiscales patrimoniales e reporta el beneficio de 20 muijeres rurales mediante la adjudicacion y
registro de 85,10 hectareas; y Subsidios integrales de tierras beneficio a 58 mujeres rurales mediante
la adjudicacion y registro de 475,36 hectareas. De las 4.302 mujeres beneficiadas con la estrategia en
la vigencia 2020, el 100,0% de estas se encuentran clasificadas como Agricultura Comunitaria,
Familiar y Campesina, donde la ANT realizé una inversion de $7.034,7 millones.

Cabe resaltar que durante la vigencia 2020 se reporta 4.302 Mujeres rurales con derechos de tenencia
reconocidos mediante titulos a su nombre o con sus parejas, representando el 50% de propietarios
beneficiarios, con la adjudicacién y formalizacion de 19.165,87 hectareas.

Cabe resaltar que durante la vigencia 2021 se reporta 7.987 Mujeres rurales con derechos de tenencia
reconocidos mediante titulos a su nombre o con sus parejas, representando el 52% de propietarios
beneficiarios, con la adjudicacion y formalizacion de 47.927,94 hectareas.

Pilotos para el seguimiento y evaluacion de la politica de tierras disefiados e implementados
(Meta cuatrienio = 100%): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Observaciones: No se reporta avance de este producto

Documentos de investigacion producidos por el Observatorio, elaborados (Meta cuatrienio =
12): Meta cumplida = 8 (66,7%)

Actividades o gestion adelantada: A continuacién, se relacionan los documentos desarrollados:

1. "THE SOCIAL USE OF RURAL LAND PROPERTY (SURUL) POLICY IN COLOMBIA: A REVIEW
OF ITS RESULTS IN THE MUNICIPALITY OF OVEJAS SUCRE (2016 - 2019)" para el evento del
Banco Mundial "Land and Poverty conference 2020: Institutions for Equity and Resilience".

2. Documento de Universo de Observatorios de tierras y territorios en Colombia.

3. Documento "La capacidad de carga bovina, una investigacion sobre el uso de la tierra para
ganaderia por hectarea en Colombia. Lineamientos para una linea de base de los municipios con
preeminencia ganadera en la formulacion de Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural."
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4. Documento Orientaciones para la sostenibilidad de los resultados del ordenamiento social de la
propiedad (OSPR)

En la vigencia 2021, el componente de investigacion del Observatorios de Tierras Rurales realiz6
entrega ante la Direccion Ordenamiento Social de la Propiedad del Ministerio los documentos de
investigacion: i) "Condicionantes del éxito de la ruta metodoldgica de los Planes de Ordenamiento
Social de la Propiedad Rural (2018-2021). Un analisis cualitativo comparativo (QCA)" y sus respectivos
anexos de apéndice; y ii) "Analisis descriptivo del crédito para el acceso a tierras en Colombia y su
relacion con los propdsitos del Decreto Ley 902 del 2017", desarrollado colaborativamente con la
UPRA. También se realizd analisis juridico-institucional alrededor de los POSPR, se entrego el
documento "Analisis y Orientaciones del Observatorio de Tierras Rurales en Cumplimiento del Decreto
1330 de 2020", mediante el cual se definen la competencia del OTR para analizar donde operara el
RIR; se caracteriza éste en relacion con el SIAT; se discute su relacidn con el esquema de subsidios;
se analizan problemas histéricos asociados a los subsidios; y se indaga sobre las implicaciones de la
nueva metodologia UAF, entre otros temas. Segundo, en el frente del estudio sistematico-comparativo
de laruta POSPR, se entreg6 el documento "Estado del Arte del andlisis de factores y/o condicionantes
de éxito de la ruta metodolégica de los Planes de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural",
mediante el cual se introduce el problema de investigacidn; se presentan diferentes lineas, corrientes
tedricas, campos de conocimiento y métodos pertinentes al problema; se discuten varios casos de
estudio de politicas de regularizacion de la propiedad; se indaga sobre la documentacion interna
esencial a la ruta POSPR; y se sugieren conclusiones parciales acerca del estudio que se ha
emprendido, ademas de la bibliografia utilizada.

Lineamientos, Criterios e instrumentos de Ordenamiento Social de la Propiedad elaborados
(Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida = 3 (75,0%)

Actividades o gestion adelantada 2020: Se elabor6 la metodologia para el Calculo de Unidad Agricola
Familiar presentado a la ANT. Plan Nacional de Riego (oficio 2020-1-000157 del 2020-02-28)
presentado a la ADR. La inversion realizada por la UPRA en el 2020 para el avance del indicador fue
de $1.870,8 millones.

Actividades adelantadas en el primer semestre de 2021: 1. Contrataciéon de Personal profesionales
especializados, 2. Preparacidn y acceso a la informacion de OSP 3. Anélisis y procesamiento de la
informacién. 4 Elaboracion de los lineamientos en OSP 5. Verificacion ya validacion de los
Instrumentos desarrollados de OSP

1. Departamento del Norte de Santander: en el marco de los procesos de gestion territorial y del
acompafiamiento técnico a la formulacion del plan de ordenamiento departamental se ejecuto:

-. Priorizacion de alternativas productivas agropecuarias.

-. Lineamientos para la incorporacion de centros poblados, vivienda rural y poblacion rural
agropecuaria en el POD.

-. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT.
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-. Diagnéstico para MOT -Norte de Santander, realizando los analisis relacionados con poblacion,
vivienda, centros poblados, equipamientos y servicios, definicion de fuentes y metodologias a utilizar
para la obtencion de informacion y definicion de los equipamientos, y servicios regionales.

-. Zonas de referencia para identificar Areas de especial proteccion para la produccion de alimentos
para Norte de Santander y para la subregion del Catatumbo.

-. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la formulacién del POD.

2. Departamento del Tolima: En el marco de los procesos de gestion territorial y del acompafiamiento
técnico a la formulacion del plan de ordenamiento departamental se ejecuto:

-. Lineamientos para la incorporacion de centros poblados, vivienda rural y poblacion rural
agropecuaria en el POD.

-. Propuesta de las variables agropecuarias a ser incluidas en el MOT.
-. Diagnostico para MOT.

- Tolima, realizando los analisis relacionados con poblacion, vivienda, centros poblados,
equipamientos y servicios, definicion de fuentes y metodologias a utilizar para la obtencién de
informacion y definicion de los equipamientos, y servicios regionales.

-. Propuesta de Lineamientos de ordenamiento territorial agropecuario para la formulacién del POD.

Demandas presentadas ante los jueces y magistrados en restitucion (Meta cuatrienio = 10.494):
Meta cumplida = 8.895 (84,5%)

Actividades o gestion adelantada: En la vigencia 2020 con la medicion del indicador se alcanzé un
avance del 80,50% de la meta total programada para el cumplimiento de este indicador. Durante la
vigencia el avance en el indicador se vio afectado por las medidas de aislamiento preventivo
obligatorio ordenadas por el Decreto Presidencial 457 de 2020 en el marco del estado de emergencia
sanitaria , lo anterior, dificulté el normal desarrollo de las actividades vinculadas a los procesos
administrativo y judicial, relacionadas con la presentacion de las demandas ante jueces y magistrados
de restitucion de tierras, asimismo el avance de la Etapa Judicial se vio afectado por la suspension de
términos en la Etapa Administrativa, puesto que no se emitieron nuevos actos administrativos de
inscripcidn. En articulacion entre la Unidad de Restitucion de Tierras y el Consejo Superior de la
Judicatura, se adoptaron medidas para la implementacién de mecanismos de radicacidén de demandas
bien sea a través del Formulario en Linea o la Demanda Electrénica, con el fin de facilitar y agilizar la
presentacion de demandas. La inversion realizada por la URT en el 2020 para el avance del indicador
fue de $8.559,3 millones.

Partiendo de la meta proyectada para la vigencia 2021 y que correspondia a 5.247 solicitudes
presentadas antes los jueces y magistrados, encontramos un avance global del 89,0% de la meta con
la radicaciéon de 4.671 demandas para la vigencia 2021. Se presentaron dificultades para la
completitud de insumos requeridos para la presentacion de solicitudes de restitucion ante los jueces y
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magistrados, principalmente en materia catastral y social, asociados a factores de seguridad y
acompafiamiento y disponibilidad de la Fuerza Publica para lograr las salidas a terreno, de igual forma,
la movilizacién social y el paro tuvieron un efecto en este sentido en algunas regiones de pais. La
inversion asignada por la URT en el 2021 para el avance del indicador fue de $9.030,4 millones, de
los cuales fueron comprometidos $8.683,2 millones.

Demandas de restitucion de derechos territoriales de los grupos étnicos presentadas ante
jueces especializados (Meta cuatrienio = 43): Meta cumplida = 94 (209,32%)

Actividades o gestion adelantada: A pesar de las limitaciones generadas por el estado de emergencia
sanitaria frente a las salidas a campo para la recoleccion primaria de informacion, se logré consolidar
la elaboracion y radicacion de las 16 demandas proyectadas, dentro de las cuales se radicaron once
(11) demandas para comunidades indigenas y cinco (5) demandas para comunidades Negras. La
inversion realizada por la URT en el 2020 para el avance del indicador fue de $1.139,1 millones.

Para la vigencia 2021 se radicaron 74 demandas, se presentaron dificultades frente a problemas de
seguridad, orden publico, limitaciones de movilidad entre otras dificultades. Para el cumplimiento de
este indicador en la vigencia 2021, la Unidad de Restitucidn de Tierras contd con una disponibilidad
de $1.201,8 millones, de los cuales a 31 de diciembre se comprometieron $1.141,1 millones.

Predios entregados o compensados en cumplimiento de fallos judiciales de restitucion de
tierras (Meta cuatrienio = 3.255): Meta cumplida = 1.939 (59,6%)

Actividades o gestion adelantada: La Unidad en el marco de las competencias y funciones
institucionales realiz6 las gestiones necesarias ante los despachos judiciales en cumplimiento de lo
ordenado en las sentencias de restitucion de tierras proferidas por jueces y magistrados, con relacion
a la entrega material de los predios solicitados en restitucion. En este sentido, se logrd impulsar y
acompafar la entrega y/o compensacion de 632 predios de los cuales 239 correspondieron a
compensacion a victimas y los restantes 393 correspondieron a entregas materiales realizadas por los
despachos. Se presentaron algunas dificultades ante las restricciones generadas con el estado de
emergencia sanitaria decretado por el Gobierno Nacional, relacionado con la comunicacion de los
beneficiarios a través de medios virtuales, dificultad en las visitas de caracterizacion de predios, falta
de avallios, entre otros. La inversion realizada por la URT en el 2020 para el avance del indicador fue
de $46.327,5 millones.

En el primer semestre de la vigencia 2021, en el marco de las érdenes proferidas por jueces y
magistrados especializados en restitucion de tierras referentes al acompafiamiento y entrega material
de los predios restituidos y/o compensados, se disefiaron estrategias y procedimientos que impulsen
las entregas materiales por parte de los jueces y magistrados que permitieron avanzar en el
cumplimiento de las gestiones para las entregas materiales. Para los meses de enero, febrero y marzo
se logré la entrega y/o compensacion de 239 predios, para los meses de abril, mayo y junio se logrd
la entrega y/o compensacion de 281 predios.

A 31 de diciembre de 2021, en el marco de las 6rdenes proferidas por jueces y magistrados
especializados en restitucion de tierras, referentes al acompafiamiento y entrega material de los
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predios restituidos y/o compensados, se logré el cumplimiento de las 6rdenes de compensacion a
victimas y se adelantaron diferentes estrategias como las gestiones pertinentes con los despachos
judiciales para impulsar las diligencias, seguimientos de caso a caso para actualizacion del estado de
entregas materiales, la depuracion de las herramientas, entre otras, generando asi un avance de 1.307
predios entregados o compensados para la vigencia 2021 y un acumulado de 1.939 en lo corrido de
la vigencia del PES.

Para el cumplimiento de este indicador en la vigencia 2021, la Unidad de Restitucion de Tierras cuenta
con una disponibilidad de $53.651,8 millones, de los cuales a 31 de diciembre se comprometieron
$52.819,3 millones.

Familias beneficiadas con acompanamiento integral (Meta cuatrienio = 1.530): Meta cumplida =
1.825 (119,3%)

Actividades o gestion adelantada: Para el 2020, la Unidad asumié el compromiso y la responsabilidad
de realizar de manera directa las acciones de acompafiamiento a la implementacion de los
emprendimientos rurales, instalando capacidades en ejes estratégicos a nivel técnico productivo, socio
empresarial, ambiental, financiero y comercial, desde las labores de planificacion, ejecucion vy
seguimiento. La Unidad encamino desarrollado sus acciones y estrategias al fortalecimiento del
componente comercial, de tal manera que las buenas practicas y gerencia de las acciones por parte
de los beneficiarios de restitucion que permitan vincularse a las cadenas productivas. Se presentaron
restricciones por el estado de emergencia sanitaria, el cual presento limitaciones en tiempos de
atencion entre otros. La inversion realizada por la URT en el 2020 para el avance del indicador fue de
$ 1.856,0 millones.

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, se ha realizado acompafiamiento integral a las familias
beneficiadas con proyectos nuevos para un total de 261 de los proyectos que aun se encuentran en
ruta de atencidn.

Para el 2021, la entidad continu6 con el compromiso y responsabilidad de realizar de manera directa
las acciones de acompafiamiento a la implementacion de los emprendimientos rurales, instalando
capacidades en ejes estratégicos a nivel técnico productivo, socio empresarial, ambiental, financiero
y comercial. Con respecto a las limitaciones o dificultades que su tuvieron durante la vigencia, estan
relacionadas con la limitacién de salidas a terreno causados por el paro nacional y las medidas
restrictivas de movilidad en atencién a la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID, orden
publico.

Para el cumplimiento de este indicador en la vigencia 2021, la Unidad de Restitucion de Tierras cuenta

con una disponibilidad de $1.986,0 millones, de los cuales a 31 de diciembre se comprometieron
$1.845,4 millones.
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3.

3.1

Institucionalidad Moderna y Tecnificada

El propésito del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con este pilar de la politica es modernizar,
tecnificar y consolidar la gestién de la institucionalidad del sector y la coordinacién y articulacion
interinstitucional para impulsar la transformacién productiva agropecuaria y rural a escala territorial.

El MADR debe fortalecer su rol como ente rector, orientador y coordinador de la politica nacional
agropecuaria y de desarrollo rural, delegando la ejecucion a las entidades sectoriales e implementando
un modelo de gobernanza que permita al Ministerio dirigir la planificacion y ejecucion de la politica
sectorial orientada a resultados

Objetivo estratégico: Fortalecer la capacidad estratégica, tecnoldgica y operativa de las entidades del
sector para optimizar su cadena de valor.

Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las
estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 31,6% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:

Cuadro 3.1

PRODUCTO/INDICADOR ENTIDAD | PLAN

sinsobre sinsobre
ejecucion ejecucion

ICA | PES Producto Porcemtale  690%  742% 1075 1000 0k T 1006 1000 40 T40% 1000 1000 B0% T80 3% 988 938

AN | PSS Podico Pornte 6% BO0W 93 | 913 oG 91 |9l MO M 100 | 100 | TROS  TROS 6K %5 | %S

UPRA | PES Producto Porcentsel 0% TLUS 1030 | 1000 TR TS 10 1000 oW 0% 1000 | 1000 BOY 80N TS %0 | %0

URT | PES Producto Porcentajel  63,0%  845% 1225 1000 0% 886% 148 1000 740

‘ M W) M0 | B B0 04K 16 1000
Medicign dlInice de Desempefio Sectoral ’

MR PES Produco Porentse  60%  T48% 1084 1000 O TS 137 1000 WOW 0% 100 | 1000 BOY BN TS %0 | %50

T PES Producto Pocentael  60%  T80% 130 | 1000 TR TeS% 1077 1000 oW 0% 1000 | 1000 BOY B T2 95 | 96

WADR | PES Producto Porentael 690 T 1054 | 1000 W% 180 | 1000 TN MM 100 | 1000 WS BM M %5 %5

SR | PES Produdo Pocenae 6305 740% 1073 | 1000 0% 100 | 100 o % W00 | 1000 WY BN T8 %2 | 99

Cetrateniade alneacén de a noltics sectoril
Estrateg] .
MADR | PES Producto | Nimero 0 0 0 0 1 1

actores anivel territoria implementada 0w o o
Estrategia de re-estructuracion, modernizacidn y
optimizacion de las entidades del Sector| MADR | PES Producto | Nimero 0 0 00 0 0 0 0 1 1 0 00 00
Agropecuario formulada

Total % de avance promedio objetio 073 | 1000 070 | 1000 000 | 1000 21 316

Medicién del indice de Desempefio Sectorial (Meta cuatrienio = 78,0%): Meta cumplida = 75,0%
(94,9%)

Actividades o gestion adelantada: De acuerdo con los resultados publicados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, durante la vigencia del 2020, el Ministerio de Agricultura y
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Desarrollo Rural y sus Entidades Adscritas obtuvieron un indice de Desempefio Sectorial del 75,0%,
de acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro 3.2
indice de Desempefio
Entidad Institucional
(%)
Unidad de Restituciéon de Tierras 88,6
Agencia Nacional de Tierras 76,5
Agencia de Desarrollo Rural 73,6
Instituto Colombiano Agropecuario 71,4
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural 76,7
Unidad de Planificacion Rural 79,5
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca 65,4
[ndice promedio MADR y entidades adscritas 76,0

Estrategia de alineacion de la politica sectorial con actores a nivel territorial implementada
(Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se esta adelantando la estructuracion del plan de trabajo para el
logro de este producto, el cual es previsto cumplir con la meta en la vigencia 2022.

Estrategia de reestructuraciéon, modernizacion y optimizacion de las entidades del Sector
Agropecuario formulada (Meta cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0 (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Fueron concluidos los estudios de diagndstico y disefio de
restructuracion institucional de la entidades publicas del Sector través de la una firma contratada por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, dicho estudios finalizaron, mediante el cual se soporta
técnicamente el disefio de la reestructuracion y modernizacion de la Entidades del Sector
Agropecuario y Desarrollo Rural, pero por falta de recursos presupuestales la reestructuracion no se
ha podido implementar.

3.2 Objetivo estrategico: Impulsar la transformacion digital del sector agropecuario y rural.
Para el logré de este objetivo, con corte a 31 de diciembre de 2021, se ha venido adelantando las

estrategias propuestas en el Plan, con un cumplimiento promedio del 59,1% en lo corrido del
cuatrienio, en cuanto a los productos/indicadores propuestos, de conformidad al siguiente detalle:
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Cuadro 3.3

Aumento el ndice e Goblrmo Digtal Setor | PES Producto . W Bhos | o000 LI K ) T3 | 1000 % W T %3 %3
Pl Estrtégico e Tecnologias dea nforme
MO SR e S poti e o m ot me 1 m | me ! T I T
 Comuicacones - T actualzado
i ionSetor .
Documenty de Poficade nformacn Sectorl MRS R Nneo T 1 1w 11 mp | 1 § T
formuado
(edula Rgra\ nteroporeable en ¢l sector WS Rl i 0 1 0 1 1w 1 1m0 | 1 i 16 7
agropecsarioy el
Sitema nacional nficado deinformacion urly .
) ) UPRA | PES Producto | Nimero 0 0 0 00 0 0 0 00 1 0 0 00 1 1 00 00
agropecuaa(SNUIRA) constrido
Agronetfotalecido Uy PES Producto | Nimero 0 000 00 1 1 m 10 1 1 m 10 1 ] 1 6 6,7
Total%deavance promedio objeivo 1 & %56 m3 | 1mp B

Aumento del indice de Gobierno Digital (Meta cuatrienio = 82,0%): Meta cumplida = 79,0% (96,3%)

Actividades o gestion adelantada: El indice de Gobierno Digital reportado por el Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG fue de 72 puntos para la vigencia 2018, de 73 puntos
para la vigencia 2019 al igual que para la vigencia 2020, indice que en la vigencia 2021 se ubicd en
79 puntos.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones - PETI actualizado (Meta
cuatrienio = 4): Meta cumplida = 3 (75,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se elabord, oficializé y publicé por parte de la Oficina de Tecnologias
de la Informacién del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural el documento del Plan de Tecnologias
de la Informacion — PETI del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, caracterizando los proyectos
en funcion del Marco de Referencia de Arquitectura TI. Dentro del documento se incorpora y actualiza
la situacion actual, la tabla de alineacidn del plan, se incluye el capitulo de seguimiento y control y se
amplia la proyeccién financiera en funcion de la ejecucion del presupuesto de los proyectos de
inversion de la Oficina TIC.

Durante el primer semestre de la vigencia 2021, se identificaron los cambios mediante los cuales se
actualizé el PETI institucional en la presente vigencia. Igualmente, se realizd la actualizacion del Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
de las vigencias 2020 - 2023.

Documento de Politica de Informacion Sectorial, formulado (Meta cuatrienio = 4): Meta cumplida
=2 (50,0%)
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Actividades o gestion adelantada: Se actualizé la Politica de Informacion Sectorial la cual tiene como
proposito establecer el gobierno de informacion a través de reglas y lineamientos que permitan
entregar a los tomadores de decisiones y ciudadanos, datos Unicos, oportunos y confiables y que
deben cumplir los organismos encargados de i) planear, ii) capturar, iii) gestionar la calidad, iv)
gestionar la seguridad, v) disponer y comunicar y vi) promover y explotar informacion.

Durante la vigencia 2021, se elabor6 el Plan de Implementacion de la Politica de Tecnologias de la
Informacion para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Cedula Rural interoperable en el sector agropecuario y rural (Meta cuatrienio = 3): Meta cumplida
=2 (66,7%)

Actividades o gestion adelantada: Con la suscripcion del contrato interadministrativo No. 20200393
entre la Corporacion Agencia Nacional de Gobierno Digital y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural se cumpli6 a satisfaccién con la Prestacion de los servicios especializados para llevar a cabo la
implementacion de la segunda fase de la plataforma tecnologica de la Cédula Rural.

Sistema nacional unificado de informacion rural y agropecuaria (SNUIRA) construido (Meta
cuatrienio = 1): Meta cumplida = 0,0% (0,0%)

Actividades o gestion adelantada: Se elabor6 la segunda versidén de la Politica de Gestién de
Informacion Sectorial, la cual incluye el anexo de la normatividad e instrumentos del actual
cumplimiento. Igualmente, se incorpora la Politica de Informacion dentro de los lineamientos de la
Politica de Tly se realiza la alineacion de lineamientos de la politica de gestion de informacion sectorial
con los lineamientos preliminares trabajados con la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria -
UPRA en la vigencia 2019 para las mesas de trabajo del Sistema Nacional Unificado de Informacion
Rural y Agropecuaria - SNUIRA.

Agronet fortalecido (Meta cuatrienio = 3): Meta cumplida = 2 (67,0%)

Actividades o gestion adelantada: Con corte al 30 de junio de 2021, la Unidad de Planificacién de
Tierras Rurales Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios -UPRA y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas — DANE, han mantenido en funcionamiento y operando el “Sistema de
informacién de Precios consolidado e interoperable”. Durante toda la vigencia la UPRA mantuvo, a
través del sistema informacién, oportunos reportes para el sector y la ciudadania sobre el
abastecimiento de los principales productos agropecuarios y el comportamiento de sus precios, con
base en el recaudo de informacion en los centros de abastos de 12 ciudades del pais. La UPRA para
el cumplimiento de este indicador en la vigencia 2020 ejecuto una inversion de $306,4 millones.

Durante la vigencia 2021 se adelantaron las siguientes actividades: 1. Adecuacién institucional para
mantenimiento de datos para AGRONET. 2 Contratacion de Personal profesionales especialistas en
datos. 3 acceso a la informacién y analisis. 4 Producciéon de Boletines periddicos precios y
abastecimiento de productos agropecuarios
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Se adelanté el acceso y captura de la informacion de los 12 centros de abastos de las ciudades mas
importantes del pais, sobre abastecimiento y comportamiento de precios de los productos
agropecuarios mas importantes de la canasta familiar. Se adelantd el procesamiento y analisis de la
informacién. Finalmente, se adelanté la divulgacion de la informacion a través de los diferentes
boletines de abastecimiento y en el sistema de informacién de AGRONET.
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ENTIDAD

AGENCIA NACIONAL DE TIERRAS - ANT

ENTIDAD

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO - ICA

ANEXO

Tpode |Undadde| a9 | aw [ am [am [ cweno |
PRODUCTO . . 5 . g 0
Indicador | Medida % Cumplido .
: % Cumplido | Programad | Programad .
sin sobre Lograda . Lograda | % Cumplido
(i Cumplido
ejecucion
Titulos formalizados sobre predios privados PND  |Producto Nimero 5.600. 5635 100,6 100,0 6.250 33160 531 53,1 6.250 5639 90,2 90,2 6.250 24.350 14.590 59,9 59,9
Titulos formalizados que otorgan acceso a tierras PND  |Producto Nimero 850 6.850 8059 100,0 7.547 3.662) 485 485 7.774 5.347| 68,8 68,8 7.989 24.160 15.859 65,6 65,6
Hectdreas  regularizadas a  través  de
procedimientos  administrativos  especiales |
N N P PES  |Producto Nimero 6.695 10.530, 1573 100,0 13.835 10365 74,9 749 44332 48.084 108,5 100,0 44293/ 109.155 68.979 63,2 63,2
agrarios culminados con acto administrativo en el
marco del D. Ley 902 de 2017
Acuerdos  de  ampliacion, ~ constitucion
Ny placion,  ConsueON ¥ pes producto | Nimero 30 9 300 | 300 15 31 2067 | 1000 15 312067 | 1000 15 75 noowy 97
de Resguardos registrados
Resolucones  de  Titlacion  colectva 2 pe 40 | Ngmero 25 0 00 00 2 8 400 | 400 2 8 400 | 400 2 8 16 188 188
- negras registradas
Mapas de zonificacion elaborados PES  |Producto Nimero 3 3| 100,0 100,0 3 4 1333 100,0 3 4 1333 100,0 3 12 1 91,7 91,7
Mujeres rurales con derechos de tenencia ooy | gmero 25100 6554 2611 | 1000 3061 4302 1405 | 1000 3211 7987 2487 | 1000 3360 12142 18843 1552 1000
reconocidos mediante titulos a su nombre o con
Documentos de investgacion producidos por el pec 40 | Ngmero 0 0 00 00 4 4 1000 | 1000 4 4 1000 | 1000 4 n 8 667 66,7
Observatorio,
Medicién del indice de Desempefio Sectorial PES  |Producto | Porcentaje 69,0% 78,0% 1130 100,0 71,0% 76,5% 107,7 100,0 74,0% 74,0%  100,0 100,0 78,0% 78,0% 76,2% 97,6 97,6
196,0 78,8 100,5 79,6 121,8 88,8 793 73,1

PRODUCTO

Tipo de

Indicador

Unidad de
Medida

% Cumplido
sin sobre
ejecucion

Subsitemas de razabiidad pecuara ¥ agicos oy o pimero 1 0 00 00 1 0 00 | 00 3 000 0 4 s 0 00 00

implementados

Zonas lies y de bea prevalenca de PIERS ¥ oo oo imero 2 000 00 2 6 3000 | 1000 21 § 1 31 9 En W 2

enfermedades

::r'gf:;;:ata'Sa"'ta”a"de'"“”'dade"a'”aday PES  Producto | Porcentsje 0 0 00 00 B% 5% 1000 | 1000 0% S0% 1000 1000 0% 60%  75% 1250 1000

Productos agropecarios pESQUETCs Y 3CCORS o\ oo s pimero ) 31083 | 1000 12 18 1500 | 1000 12 5 2083 1000 ) 3 5 1167 1000

que obtienen admisibilidad sanitaria lograda por el

Laboratorios moviles implementados PES  |Producto | Nimero 0 0 00 0,0 0 0 00 0,0 1 0 00 0,0 0 1 0 0,0 0,0

Medicion del indice de Desempefio Sectorial PES  Producto  Porcentaje 69,0% 742% 1075 100,0 71,0%  T14% 1006 100,0 74,0%  740% 100,0 100,0 78,0% 780%  732% 938 9338
%0 B3 084 667 4563 628 55,8
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ENTIDAD

AAGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR

ENTIDAD

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUICULTURA Y PESCA -
AUNAP

PRODUCTO

Indicador

% li
% Fump ido Cumplido | Programad .
sin sobre Lograda | % Cumplido

sobre ejecucion

ejecucion

sin sobre

Distritos de adecuacién de tierras construidos y/o,  pyvp oy e | ectireas 120 0 00 00 2616 0 00 00 8.735 0 00 00 39323 5079 0 00 0,0
Distrtos de a,de°;‘ar:f:eieh:;:sas rehabiitados, oo producto | Hectireas | 9598 7902 823 823 23207 41319 1780 | 1000 30094 37823 1257 | 1000 31224 94123 87044 925 925
Sistemas de riego, -C-Ire?ajio?,sszcwn M3 pND  producto | Hectéreas | 1180 0 34 34 1430 0 00 00 1.550 o 417 | 417 1750 5910 780 132 132
Porcentaje de zonas PDET con necesidades de Producto | Nimero 0 0 00 00 0 0 00 00 500%  428% 00 00 500%  500% 0 856 00
riego y drenaje del total de identificadas
Productores con acuerdos comerciales SUsCTtos - oy o gy ngmero | 15000 5104 340 34,0 20000 24564 1228 | 1000 30000 28584 953 9,3 35000 100000 58252 583 583
Agricultura por Contrato
z;%‘:itc‘:z:;leb:"em'ad” 3 través de compras  pee b ducto | Namero 1920 190 1000 | 1000 294 389 1323 | 1000 454 722 1590 | 1000 605 3273 3031 926 92,6
Esquemas asociativos fortalecidos PND Producto = Nimero 50 87 1740 100,0 66 54 818 81,8 97 156 160,8 100,0 97 310 297 95,8 95,8
Productores _ beneficiad trategias d
prouctores beneliciados con estrateg®s € Ny | producto | Namero 3626 519 1434 | 1000 5393 380 708 | 708 11903 8759 736 | 736 14114 3503 17778 507 50,7
inclusion productiva
Muj les beneficiad trategias d
Mujeres rurales beneficacas con estrafegias €€ pes | producto | Nimero 1358 1439 1060 | 1000 978 1594 1630 | 1000 978 3450 3528 | 1000 978 4292 6483 1510 100,0
inclusion productiva.
| -

Planes Integrales de Desarrollo Agropecuario oy 1o o | Namero 6 10 1667 | 1000 5 9 1800 | 1000 5 9 1800 | 1000 7 n 8 1213 1000
Rural formulados
Planes  Departamentales ~ de  Extension |

. s PES | Producto | Nimero 0 0 00 00 3 1 879 | 819 3 31000 | 1000 0 3 2 970 97,0
Agropecuaria ac tecnicamente
Productores  atendidos - con el seniclo de oy | by o ngmero | 20000 20000 1000 1000 120000 8857 74 74 200000 201154 1006 | 1000 | 210000 550000 230011 418 18
extension agropecuaria
Mujeres rurales beneficarias del servico de oy by | Ngmero 3000 6631 220 | 1000 24000 2853 119 | 119 50000 60825 1217 | 1000 6000 140000 70309 502 50,2
extension agropecuaria
Productores atendidos con elsenvcio deextension - pec 1 oy Ngmero 1100 1100 1000 | 1000 19632 3639 19 00 32721 366% 121 | 1121 30357 87810 41435 472 2
agropecuaria en municipios PDET
Medicion del fndice de Desempefio Sectoril PES  Producto |Porcentzie|  69,0%  748% 1084 | 1000 7L0%  736% 1037 | 1000 740%  740% 1000 | 1000 780%  780%  741% 950 95,0

Total % de avance promedio 030 784 827 614 153 819 132 623

PRODUCTO

Tipode
Indicador

Unidad de
Medida

% Cumplido
sin sobre
ejecucion

Cumplido
sin sobre

Productores con acuerdos comerdiles SUSCtos - oo g | Ngme | 3500 3216 919 919 SO0 11516 2303 1000 | 10000 33004 3300 1000 | 31500 50000 47736 955 %5
Agricultura por Contrato
P fici i
‘rodu'cltores ber?e iciados con estrategias de PND Producto | Numero 1.607 1607/ 100,0 100,0 9971 14491 1453 100,0 33 8183 2463 100,0 1000 15000 24281 1619 100,0
inclusion productiva
Esquemas asociativos fortalecidos PND Producto | Numero 200 213 106,5 100,0 300 28 76,0 76,0 300 3520 1173 100,0 300 1.100 793 M1 7,1
Medicion del indice de Desempefio Sectorial PES Producto | Porcentaje 69,0% 63,0%‘ 913 913 71,0% 654% 92,1 92,1 74,0% 74,0%  100,0 100,0 78,0% 78,0% 675% 86,5 86,5
4 4
Total % de avance promedio 99,5 973 1506 92,0 2312 1000 109,8 88,5
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ENTIDAD

UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS - URT

PRODUCTO

Tipode

Indicador

Unidad de
Medida

Meta

. wme l aw | am | am | Gaterio
0 0

% Cumplido
sin sobre
ejecucion

ENTIDAD

UNIDAD DE PLANIFICACION RUURAL - UPRA

Proyectos productivos ejecutados en el marco de )

o8 PrOFEe MD | Producto | Nimero 500 59 1057 | 1000 500 6% 147 1000 500 600 1275 1000 0 150 185 1193 1000
[a Restitucion de Tierras
Predios entregados o compensados - en e t0gs 813 Mg T4 1065 62 %2 | 582 1065 1307 1205 | 1000 0 35 272 8as 845
cumplimiento de fallos judiciales de restitucion de
;at:‘:r':: benefcdes  con - acompafiamiento o pto | Nimero 500 53 1057 | 1000 500 6% 147 | 1000 500 650 175 | 1000 o 1530 185 193 | 1000
Demandas presentadas ante los Jueces Ve |y mero 0 000 00 5207 424 805 | 805 507 467 890 | 890 0 1043 88% 848 88
maglstrados enrestitucion
Producores benefiiados con. estrategas de o\ e imero 390 539 1000 1000 81 6% 1322 | 1000 61 %1 100 | 1000 181 1436 1121 1000
inclusion productiva
Demandas de restitucion de derechos territoriales
de los grupos étnicos presentadas ante jueces  PES Producto | Nimero 0 0 00 00 16 16 1000 00 Wi 742741 100,0 0 3 90 2093 100,0
Medicin del indice de Desempefio Sectorial PES Producto  Porcentaje 69,0%  845% 1225 100,0 100,0 T40%  74,0% 1000 100,0

08 %0 70 B4 %A

Tpode |Unidadce| a9 | a0 am [ am
PRODUCTO . 5 5 8 o q
Indicador | Medida % Cumplido -
> _ .| % Cumplido sin
sin sobre % Cumplido S
S sobre ejecucion
eecucion | | [ | . .,
Planes de ordenamiento productivo formulados PND Producto | Ndmero 1 1 1000 100,0 1 0 00 0,0 1 2/ 2000 100,0 1 4 3750 75,0
Lineamientos, Crieios ¢ instrumentos de  pec b o imero 1 33000 | 1000 1 2 2000 | 1000 1 1 1000 | 1000 1 4 51250 1000
Ordenamiento Social de la Propiedad elaborados
Mapas de zonificacién elaborados PES Producto = Ndmero 3 3/ 100,0 100,0 3 2 667 100,0 3 4 1333 100,0 3 12 9 75,0 75,0
Cedla Rural interoporeable en el secor pec | proyg | Ngmeno 0 0 00 00 1 1 1000 | 1000 1 1 1000 | 1000 1 3 2 667 667
agropecuario y rural
Sistema naslonal unificado de |.nformauon rural y b broducto | Nimero 0 0 00 00 0 0 00 00 1 0 00 0,0 1 1 0 00 00
agropecuaria (SNUIRA) construido
Agronet fortalecido PES Producto | Nimero 0 0 00 0,0 1 1100 100 1 11000 100,0 1 4 2500 50,0
Medicin del indice de Desempefio Sectorial PES Producto | Porcentaje 69,0% 71,1%  103,0 100,0 71,0% 79,5% 112,0 100,0 74,0% 74,0% 1000 100,0 78,0% 78,0% 749% 96,0 96,0
150,8 100,0 718 66,7 104,8 85,7 69,7 66,1



Unidad de
Medida

ENTIDAD PRODUCTO

Indicador % Cumplido

Cumplido

sin sobre b
ejecucion S
c con acuerdos suscritos - pyp producto Namero 11.500 21.680 1885 100,0 38.400 63.995  166,7 100,0 63.600 a9.517| 77,9 77,9 81.500| 150.000  135.192 90,1 90,1
Agricultura por Contrato
Operaciones de  crédito en actividades ne| oy progucto Numero 327 1181 3612 100,0 344 2231 6485 100,0 361 2.353) 6518 100,0 379 1.411 5765 408,6 100,0
agropecuarias de FINAGRO
Areas con seguro agropecua PND Producto Hectareas 167.304 161.233 96,4 96,4 193.676 167.414 86,4 86,4 193.676 197.898 102,2 100,0 193.676 193.676 197.898 102,2 100,0
Porcentaje de participacion de mujeres rurales
dentro de las operaciones de crédito agropecuario|  PND | Producto Numero 34,7% 35,0% 100,9 100,0 35,2% 352% 100,0 100,0 35,7% 38,2% 107,0 100,0 36,7% 36,7% 352% 959 95,9
y rural
'F"I'Z‘:z';od.e medicion de impacto de los p/s de|  pegprogucto | Porcentaje o o/ o0 0,0 30,0% 70,0%| 233,3 100,0 60,0% 87,0%  145,0 100,0 100,0% ~ 100,0% 87,0% 87,0 87,0
Disefio de una estratégia para la profundizacion  peg progycto Nimero o o 00 0,0 1 o/ o0 0,0 1 1 1000 100,0 o 1 1 1000 100,0
del crédito agropecuario
Implementacion de la estratégia de créditol  peg pogucto Namero o o o0 0,0 o o o0 0,0 1 o 00 0,0 1 1 o 0,0 0,0
Productores que hayan accedido a un incentivo de|  peg I progucto Nimero 3.200 5702 1782 100,0 5.400 6.083 1126 100,0 14.876 72.498]  487,3 100,0 26.524 50.000 84283  168,6 100,0
Agricultura por Contrato (LEC e ISA)
con el Prog de
Educacién Financiera orientado a "Fortalecer las "
N N N N PES Producto Namero 3 9 300,0 100,0 6 7 116,7 100,0 6 15 250,0 100,0 6 21 31 147,6 100,0
capacidades de los intermediarios financieros y
rural
i "decision" PES Producto Numero o o 0,0 0,0 7 12 171,4 100,0 17 17 100,0 100,0 24 24 29 120,8 100,0
Ni insti 1t i i ient
Levos omeirumentos para financlamiento vVl pes  |producto Nimero 4 2| so0 50,0 2 3/ 1500 100,0 o o/ o0 0,0 o a s| 1250 100,0
gestion de riesgos agropecuarios desarrollados
Politi blica de esquemas de financiamiento
ea publ quemas fnanciami PES  Producto Nimero o o o0 0,0 o o/ o0 0,0 1 o/ o0 0,0 o 1 o] 0,0 0,0
] alternativo formulada
<C Esquemas asociativos fortalecidos PND |Producto Nimero 601 015 152, 100,0 1.380 1321 957 95,7 2.023 1311 648 64,8 o 4.004 3.547] 886 88,6
I.|.l= con gias de|  pND | Producto Nimero 8.481 8481  100,0 100,0 20416 20906 102,4 100,0 26,667 27.849 1044 100,0 o ss564|  57.236 1030 100,0
inclusién productiva
w Mujeres rurales beneficiadas con estrategias de PES Producto Ntmero 2.544 5.436| 213,7 100,0 6.125 13.239 2161 100,0 8.000 6.568 82,1 82,1 o 16.669 25.243 151,4 100,0
inclusion productiva.
de p: de la PND Resultados Numero 0,81% 0,69% 85,2 85,2 0,88% 0,72% 81,8 81,8 0,94% 0,68% 72,3 72,3 1,00% 1,00% 0,70% 69,7 69,7
Z forestal en el PIB
o ’:‘:?:a con sistemas de produccion ganaderal  p\p  producto | Hectdreas o o o0 0,0 14.000 17.807| 127,2 100,0 28.000 36.459| 130,2 100,0 33.000 75.000 54.266 72,4 72,4
ml i6n agropecuaria en cadenas priori PND  |Producto Nomero |20.311.589 20.678.513| 1018 100,0 | 21.327.168/20.957.224] 98,3 0,0 22.393.52620.957.224 93,6 0,0  23.513.202|23.513.202 20.678.513| 87,9 87,9
w Areas con reforestacién comercial PND Producto Numero 2.689 o 0,0 0,0 5.000 3.257 65,1 65,1 57.155 6.718 11,8 11,8 57.156 122.000 9.975 8,2 8,2
(O] Areas de transformacion produ: PND Producto Numero o o 0,0 0,0 1 o 0,0 0,0 1 o 0,0 0,0 2 a o 0,0 0,0
1 Marco juridico ajustado (| unico) PES Producto Porcentaje 40% 50% 125,0 100,0 50% 50% 100,0 100,0 o o 100% 100% 100,0 100,0
= Pilotos para el seguimiento v evaluacion de la| e pogcro Namero 0 o o0 0,0 2 o o0 0,0 3 o o0 0,0 1 6 0 0,0 0,0
<C politica de tierras disefiados e implementados
oc D y de de .
s } PES Producto Ntmero o o 0,0 0,0 1 1 100,0 100,0 1 1 1000 100,0 1 3 2 66,7 66,7
bienes y/o servicios sectoriales formulados
Gulas metodologicas para la Inversién sectorial en PES Producto Namero o o o0 0,0 1 2| 2000 100,0 1 1/ 1000 100,0 1 3 3| 1000 100,0
bienes publicos rurales formuladas
— - -
= Estrategia de alineacion de la politica sectorial con|  pes I progucto Nimero o/ o0 0,0 o o/ o0 0,0 1 ol o0 0,0 o 1 0 0,0 0,0
o actores a nivel territorial implementada °
oc . . Millones de
oc Exportaciones agropecua PND  |Producto uss 7.600 7.340, 96,6 96,6 8.170 7.856 96,2 96,2 8.455 9.418| 1114 100,0 8.542 8.542 7.508 88,9 88,9
<C B ) Millones de
Exportaciones agricolas no tradi nales PND Producto Uss 2.669 2.568 96,2 96,2 2.776 2.932 105,6 100,0 2.887 3.484 120,7 100,0 3.003 3.003 2.750 91,6 91,6
[T¥] Estrategia de re-estructuracion, modernizacién y
=) optimizacién de las entidades del Sector|  PES  Producto Namero o o0 0,0 o o o0 0,0 1 o o0 0,0 o 1 o 0,0 0,0
Agropecuario formulada o
Oferta tecnologica por cadena productiva y zona o\ producto Nimero s 13| 260,0 100,0 5 20/ 400 100,0 a 15| 375 100,0 o a0 a8 1200 100,0
< agroecologica, formulada
oc Fondo Nacional de Extension Agropecuaria oo progucro Namero o o o0 0,0 1 1 1000 0,0 o 1 1| 1000 100,0
: Planes Depar de Exensiéon PES. Producto Numero o o 0.0 0.0 33 29 87.9 87.9 o 33 29 9 87.9
- Areas con sistemas productivos agropecuarios
priori que i iniciati para la PND Producto Hectareas o o 0,0 0,0 1.774 500 28,2 28,2 80.755 83.551 103,5 103,5 87.633 170.162 84.051 49,4 49,4
: i6n al cambio climéatico
(] Sistema de seguimiento y monitoreo del SNIA en s Producto Ntmero ° o 0,0 0,0 1 1/ 1000 100,0 o 1 1 100,0 100,0
|.u°= Aumento del indice de Gobierno Digital PES  |Producto | Porcentaje 72 73% 1,0 100,0 75 73% 1,0 10 78% 79%| 1013 100,0 82% 82% 75% 915 01,5
(O) :'j‘_" h s de la PES Producto Namero 1 1 1000 100,0 1 1 1000 0,0 1 1/ 1000 0,0 1 a 3 75,0 75,0
<< b "
sectoriall  pes producto Numero 1 o o0 0,0 1 1 1000 100,0 1 1 1000 100,0 1 a 2 s00 50,0
w formulado
Cedula Rural interoporeable en el sector PES Producto Numero o o 0,0 0,0 1 1 100,0 0,0 1 1 100,0 0,0 1 3 2 66,7 66,7
o agropecuario y rural
oc Sistema nacional unificado de informacion rural y PES Producto Ntmero o o 0,0 0,0 o o 0,0 0,0 1 o 0,0 0,0 1 1 o 0,0 0,0
agropecuaria (SNUIRA) construido
—_ Lineamientos, Criterios e instrumentos de pegprogucto Namero 1 1 1000 100,0 1 1 1000 100,0 1 1 1000 100,0 1 a 3 750 75,0
L7 o Social de Ia Propiedad elaborados
— Viviendas de interés social rural construidas PND Producto Numero 3.700 3.700 100,0 100,0 2.560 2.560 100,0 100,0 830 1.658 199,8 100,0 o 7.090 7.918 111,7 100,0
— Viviendas de Interés Social Rural mej PND |Producto Nimero 7.948 7.038 88,6 88,6 1.660 a1 25 2,5 1.431 256 17,9 17,9 2.461  13.500 7335 543 54,3
= Medicién del fndice de D fio Sectorial PES Producto | Porcentaje 69,0% 72,7%  105,4 100,0 71,0% 76,7%  108,0 100,0 74,0% 74,0% 100,0 100,0 78,0% 78,0% 74,5% 95,5 95,5
E Total % de avance promedio 126,7 90,6 124,4 74,2 116,0 68,4 83,9 72,8
TOTAL SECTOR Total % de avance promedio 116,2 81,9 107,3 73,9 128,2 82,8 85,4 73,5
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